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ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� dŽƵƌƐ� Ğƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ZĠŐŝŽŶĂů� ĚƵ�
�ĞŶƚƌĞ͘
Ϯ� >Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� �ĂĞŶͲ�ĂƐƐĞͲEŽƌŵĂŶĚŝĞ͕�
ůĂ�DZ^,�ĚĞ��ĂĞŶ͕�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�WĂƌŵĂ�;ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐͿ͕� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ŝƚĂůŝĞŶŶĞ� ĚĞ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ŝƚĂůŝĞŶ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�
Ğƚ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĨƌĂŶĐŽͲŝƚĂůŝĞŶŶĞ͕� ƐƵƌ�
ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ��ŝĚĞƌ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�͗�ů͛ĞŶũĞƵ�ĚĞ�
ůĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ͨ�ƐŽĐŝĂůĞ�ͩ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ͩ�;WĂƌŵĞ͕�ϮϬϬϴͿ͘�
�ĞƉƵŝƐ͕� ĐĞƚƚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ��
ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ͨ� >Ă� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĞŶƚƌĞ� ĞƐƉĂĐĞ�
Ğƚ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ͩ� ;EĂƉůĞƐ͕� ϮϬϬϵͿ� ͖� ͨ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞ� ƉĂǇƐĂŐĞ� ͩ� ;�ĂĞŶ͕� ϮϬϭϬͿ� ͖� ͨ� 'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĚĠŵŽĐƌĂƚŝĞ� ͩ;ZŽŵĞ͕� ϮϬϭϭͿ� ͖� ͨ� >͛ ŝŶĚŝǀŝĚƵ�
ƐƉĂƚŝĂů�ͩ �;EĂŶƚĞƐ͕�ϮϬϭϮͿ�͖ �ͨ �:ƵƐƚŝĐĞ�ƐƉĂƚŝĂůĞ͕�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚĠ͕�
ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ͩ�;�ĂŐůŝĂƌŝ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

>Ă� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ů Ġ͛ĚŝƟŽŶ�
ϮϬϭϰ� ĠƚĂŝƚ� ŝƐƐƵĞ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ� ĚƵ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ŝƚĂůŝĞŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨĂďƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ǀŝůůĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Žƶ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌŝƐĞ� ƉĂƌĂŠƚ� ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚƐ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŽůůŽƋƵĞ͕�
ůĂ� ĐƌŝƐĞ͕� ƋƵĞ� ĐĞůůĞͲĐŝ� ƐŽŝƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕�
ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ƵƌďĂŝŶĞ� ŽƵ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� Ă� ĠƚĠ�
ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉğƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŝƚ�ĚŽŶĐ�
ƉĂƐ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ�
ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞīĞƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ�ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ� ĚŽŶƚ� ĐĞůůĞͲĐŝ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ġƚƌĞ� ŝŶǀŽƋƵĠĞ�
ƉŽƵƌ� ũƵƐƟĮĞƌ�ŽƵ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞƌ� ƵŶ�
ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƵƌďĂŝŶ�ŽƵ�
ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�YƵĞ�ĨĂŝƚͲŽŶ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ĨĂŝƚͲŽŶ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ�
ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�͍

>Ğ� ĐŽůůŽƋƵĞ� Ă� ĂŝŶƐŝ� ĠƚĠ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ�
ƐĂŝƐŝƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĞŶ� /ƚĂůŝĞ� Ğƚ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� ůĞƐ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ� ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�
ůĂ� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͘� WŽƵƌ�
ĐĞůĂ͕� ƚƌŽŝƐ� ƉŝƐƚĞƐ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ĠƚĠ�
proposées : 

�ò�ÄãͲÖÙÊÖÊÝ
>Ă�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ;ƐͿ



Retour sommaire

Ͳ�ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŝƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�
ĚĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ� ă� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƵƌďĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ƩĂĐŚĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�
ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ͨ�ŶĠŽͲůŝďĠƌĂůĞƐ�ͩ�͖�

Ͳ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ� ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐƌŝƐĞ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƟŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ƵƌďĂŝŶĞ�
ƋƵŝ� ƐĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĂŝƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ďůŽĐĂŐĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ�
Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶŇŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�͖�

Ͳ� Ğƚ͕� ĞŶĮŶ͕� Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞƌ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽƵ�
ů͛ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐƌŝƐĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ŽƵ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉğƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ͘�

hŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚĠďĂƚƐ� ƐĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ŶƵŵĠƌŽ� ĚĞƐ� �ĂŚŝĞƌƐ� ĚĞ� �Ž^d͕ � ŵġůĂŶƚ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ� ŝƚĂůŝĞŶƐ�Ğƚ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ͕� ũĞƵŶĞƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĞǀƌŽŶŶĠƐ͕�
Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞ� ĂƵƐƐŝ�
ĚŝǀĞƌƐ�ƋƵĞ��ĞůĨĂƐƚ�ĞŶ�/ƌůĂŶĚĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͕�dƵƌŝŶ�
Ğƚ� &ĂůĐŽŐŶĂŶĂ� ĞŶ� /ƚĂůŝĞ͕� ^ǇƌĂĐƵƐĞ� ĞŶ� ^ŝĐŝůĞ͕�
�ĂŐůŝĂƌŝ� ĞŶ� ^ĂƌĚĂŝŐŶĞ͕� WĂƌŝƐ͕� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ� Ğƚ�
'ƌĞŶŽďůĞ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� Ğƚ� ĞŶĮŶ� �ƵƌŐŽƐ� ĞŶ�
�ƐƉĂŐŶĞϯ͘

>ĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ĚƵ� ŶƵŵĠƌŽ�
;ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� Ě �͛ĚğůĞ� ^�,�Z� ͖� ĚĞ�
�ĂƌůŽ� W�Z�>>/� Ğƚ� 'ŝŽǀĂŶŶŝ� ^/^dh� ͖� Ě͛�ŐŝĚŝŽ�
��E^�ZK͕� 'ŝĂĐŽŵŽ� W�dd�E�d/� Ğƚ� �ůĞƐƐŝĂ�
dK>�KͿ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ͘� /ůƐ� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ�
ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͕� ƌĠĞůůĞƐ� ŽƵ� ĨĂŶƚĂƐŵĠĞƐ�
ĚĞƐ� ĐƌŝƐĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ŽƵ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
Ğƚ� ĞŶ� ĂĐƚĞƐ͕� ă� ůĂ� ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ů Ă͛ĐƟŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ� ůŽĐĂůĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĂƵƐƐŝ�
ĚŝǀĞƌƐ� ƋƵĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƵƌďĂŝŶ͕� ůĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ŽƵ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘

>ĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ;ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� DĂƵƌŝǌŝŽ� D�DK>/͕� �ůďĞƌƚŽ� W/^�EK� Ğƚ�
DĂƩĞŽ� Whdd/>>/� ͖� Ě �͛ƌƚƵƌŽ� �/� ��>>�� Ğƚ�
>ƵĐĂ� Zh''/�ZK� ͖� ĚĞ� ZĂīĂĞůĞ� ��dd��Z��
Ğƚ� DĂƌĐĞůůŽ� d�E��Ϳ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ƵŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĐƌŽŝƐĠ� ƐƵƌ� ů Ă͛ƌƟĐƵůĂƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ� ĐƌŝƐĞ� Ğƚ� ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ŶĠŽͲůŝďĠƌĂů͘� �Ŷ�
ϯ� EŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ŝĐŝ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
�ůĂƵĚŝĂ� �ŝƌĞůůŝ� Ğƚ� &ĂďƌŝǌŝŽ� DĂĐĐĂŐůŝĂ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĂƉƉŽƌƚĠ�
ůĞƵƌ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŝƚĂůŝĞŶƐ�ŶŽŶ�
ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ͘

ƐĞ� ůŝǀƌĂŶƚ� ĐŚĂĐƵŶ� ă� ůĞƵƌ� ŵĂŶŝğƌĞ͕� ă� ƵŶĞ�
ĐƌŝƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ŐĞŶƚƌŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ�
ĚĞ� ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�
ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ͕� ŝůƐ� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ǀŝƌĂŐĞ� ŶĠŽͲůŝďĠƌĂů� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĞīĞƚƐ�ƐĠŐƌĠŐĂƟĨƐ͘

�ŶĮŶ͕� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ŶƵŵĠƌŽ� ;ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� Ě͛,ĠůğŶĞ� ��>�E� ͖�
ĚĞ� ^ĂďƌŝŶĂ� �Z�^^KE� ͖� Ě͛�ůŝƐĂďĞƩĂ� ZK^�� ͖�
ĚĞ� DĂƌǇ� &Z�/Z�͕� &ƌĂŶĐĞƐĐĂ� ^�^^�͕� ^ĂďƌŝŶĂ�
^W�'EhK>K͕� ^ĞƌĞŶĞůůĂ� ^d�^/� Ğƚ� ^ŽŶŝĂ�
D�Z/EKͿ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ� Ğƚ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ďĂƐ͘�
WƌĞŶĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĞƉŝĞĚ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͕�
ŝůƐ� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞŶƚ͕� ŶŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌŝƐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� Ě Ă͛ĚĂƉƚĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�
ǀŽŝƌĞ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ� ĨĂĐĞ� ă� ůĂ� ĐƌŝƐĞ͘� �ĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ͕� ƉůƵƐ� ŽƵ�ŵŽŝŶƐ� ŝŶĨŽƌŵĞůůĞƐ͕�
ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ� ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ͕�
ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĚĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ă� ůĂ� ĨĂďƌŝƋƵĞ� ĚĞ�
ůĂ� ǀŝůůĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĞůůĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞ͘

EŽƌĂ�^ĞŵŵŽƵĚ͕ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�dŽƵƌƐ͕�hDZ�ϳϯϮϰ��/d�Z�^͕�

ĠƋƵŝƉĞ��D�D

,ŽǀŝŐ�dĞƌ�DŝŶĂƐƐŝĂŶ͕
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�dŽƵƌƐ͕�hDZ�ϳϯϮϰ��/d�Z�^͕�

ĠƋƵŝƉĞ��Ž^d
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Résumé : >Ğ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĐƵůƚƵƌĞůƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĂĐƟǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƚŽŵďĠĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƉƌĠƐƵŵĠĞƐ� ǀĞƌƚƵĞƵƐĞƐ� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵĞ� ƵŶĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ďĂŶĂůĞ� ƋƵŝ� ƌŝƐƋƵĞ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ͕�
Ě͛ĂďŽƵƟƌ� ă� ƵŶĞ� ƐŝŵƉůĞ� ƌŚĠƚŽƌŝƋƵĞ͘� �ĂŶƐ� ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ŶĠŽůŝďĠƌĂů� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƵƌďĂŝŶĞ͕�
ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ĐŽŶĕƵĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ŽƵƟů�
ͨ� ŶŽďůĞͩ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ�
ĚĞ� ǀĂůĞƵƌƐ� ůŝĠĞƐ�ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůͬĂƌƟƐƟƋƵĞ͘�
�ĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ŝŶƚĞƌĂŐŝƐƐĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
ƚǇƉŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĞ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ğƚ�ůĞ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ƵƌďĂŝŶƐ͗�ŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂŝŶƐŝ�
ă� ƵŶĞ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ě͛ŝŵĂŐĞƐ͕� ĚĞ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ;ǀŽƵĠƐ� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞͿ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů� ĞŶ� ĞƐƐĂǇĂŶƚ� Ě͛ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞƌ� ĚĞƐ� ŇƵǆ�
ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘��Ğ�ƚĞůƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƵƌďĂŝŶ͘

>Ğ�ĐĂƐ�ĚĞ��ĂŐůŝĂƌŝ�ĞƐƚ�ă�ƐĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ͕�
ĐĂƌ� ŝů�ŵŽŶƚƌĞ� ůĂ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĠĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
ƋƵĞ� ƉĞƵƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ŵġŵĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ůŽĐĂů� Ğƚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕� ƋƵĂŶĚ� ŝů� ĞƐƚ� ƵƟůŝƐĠ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ƚŚĂƵŵĂƚƵƌŐŝƋƵĞ͕�ĞŶ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ��
ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ�ϮϬϬϭͲϮϬϭϬ͕�ƉƵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�Įů�
ƌŽƵŐĞ�Ě͛ƵŶĞ� ƌŚĠƚŽƌŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ǀŽŝƚ��ĂŐůŝĂƌŝ�ƉƌŽŵƵĞ�
ĚĞ�ͨ��ĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞ� ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�ͩ�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�

ĨŝŶĂůŝƐƚĞ� ;ĚĠĐŚƵĞͿ� ĚĞ� �ĂƉŝƚĂůĞ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ĚĞ�
ůĂ� �ƵůƚƵƌĞ� ͕ͩ� ŶŽƵƐ� ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ� ă� ƵŶĞ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞ�
ͨƌĠƉŽŶƐĞƐͩ�ŐĠŶĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĚĞƐ�ƐůŽŐĂŶƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĞŶƌĂǇĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�
ĚĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠ� ĚƵ� ĐŚĞĨʹůŝĞƵ� ƐĂƌĚĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůŝĞƵǆͬĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ĞŶ� ĞŶƌŝĐŚŝƌ�
ů͛ŽīƌĞ� ĐƵůƚƵƌĞů͕� ĂŐŝƐƐĂŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ĂƩƌĂĐƚĞƵƌƐ�
ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͘

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĨƌŝĐŚĞƐ�
ƵƌďĂŝŶĞƐ͕� ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ� ĚĞƐƟŶĠƐ� ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĞ�ĚŝƐƐŝŵƵůĞŶƚ�
ƉĂƐ� ĚĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� ƉƌŝǀĠƐ� ƋƵŝ� ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ͕�
ĚĠĐŽƵůĞŶƚ� ǀŽŝƌĞ� ĂŶƟĐŝƉĞŶƚ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĠĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͘

DŽƚƐ� ĐůĞĨƐ� ͗� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� ǀŝůůĞ� ŶĠŽůŝďĠƌĂůĞ͕� ĐƌŝƐĞ�
ƵƌďĂŝŶĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƌŚĠƚŽƌŝƋƵĞ͕�ŝŵĂŐĞ͕�ƉĂǇƐĂŐĞ

Riassunto: >Ă� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ�
ŶĞůů͛ĂƫǀĂƌĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Ğ�
ƉƌĞƐƵŶƚĞ� ƌŝĐĂĚƵƚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� Ğ� ƐŽĐŝĂůŝ� ǀŝƌƚƵŽƐĞ�
ğ� ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ� ƵŶ͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ƋƵĂƐŝ� ďĂŶĂůĞ� ĐŚĞ�
ƌŝƐĐŚŝĂ� ƐƉĞƐƐŽ� Ěŝ� ƚƌĂĚƵƌƐŝ� ŝŶ� ƵŶĂ� ŵĞƌĂ� ƌĞƚŽƌŝĐĂ͘�
/Ŷ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� Ěŝ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞ�
ĚĞůůĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƵƌďĂŶĂ͕� ŝů� ƌŝĐŽƌƐŽ� ĂůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ͕�

dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ 
ĐŽŵĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ͗�ĂŵďŝǌŝŽŶŝ͕ 

discorsi e strumentalizzazioni 
ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ă��ĂŐůŝĂƌŝ

>ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƵƌďĂŝŶ�
ĐŽŵŵĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�͗�ĂŵďŝƟŽŶƐ͕�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
Ğƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ă��ĂŐůŝĂƌŝ

ZĂīĂĞůĞ���ãã��Ù�
hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�Ğ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�ϯ

Marcello d�Ä��
hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ
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ĐŽŵĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ�Ğ�ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
͞ŶŽďŝůĞ͟� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ͕� ĐŚŝĂŵĂ� ŝŶ� ĐĂƵƐĂ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ�
Ěŝ� ǀĂůŽƌŝ� ůĞŐĂƟ� ĂůůĂ� ĐƌĞĂƟǀŝƚă� Ğ� Ăů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ƐƚŽƌŝĐŽ͕� ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ͕� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŽͬĂƌƟƐƟĐŽ͖�
ƋƵĞƐƟ� ŝŶƚĞƌĂŐŝƐĐŽŶŽ� ĐŽŶ� ŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ� ƟƉŝĐŝ� ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵĞ� ŝů� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ğ� ŝů� ďƌĂŶĚŝŶŐ�
ƵƌďĂŶŽ͘� ^ŝ� ĂƐƐŝƐƚĞ� ĐŽƐŞ� Ă� ƵŶ͛ŝŶƚĞŶƐĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
Ě͛ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕�Ěŝ�ĚŝƐĐŽƌƐŝ�Ğ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�;ǀŽůƟ�
Ă�ĐƌĞĂƌĞ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉŽůŝƟĐŽͿ�ĐŚĞ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ƌĞŶĚĞƌĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� Ğ� ĂƩƌĂƫǀĞ� ůĞ� ĐŝƩă͕� ƚĞŶƚĂŶĚŽ� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĐĞƩĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�Ğ�ŇƵƐƐŝ�ƚƵƌŝƐƟĐŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘�
dĂůŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ� ƚƵƩĂǀŝĂ� ĞīĞƫ� ƐƵůůĂ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͘

/ů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ğ� Ă� ƐƵŽ� ŵŽĚŽ� ĞŵďůĞŵĂƟĐŽ͕�
ƉĞƌĐŚĠ� ƉĂůĞƐĂ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĂ� ǀĂƌŝĞƚă� ĚĞůůĞ�
ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƉƵž� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� ůĂ� �ƵůƚƵƌĂ͕�
ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ůŽĐĂůĞͲƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ�
ǀĞŶŐĂ�ƵƟůŝǌǌĂƚĂ� ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƚĂƵŵĂƚƵƌŐŝĐĂ͕�ĐŽŵĞ�
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͘�EĞů�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�
ϮϬϬϭͲϮϬϭϬ͕�Ğ�ƉŽŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƐƵů�ĮůŽ� ƌŽƐƐŽ�
Ěŝ� ƵŶĂ� ƌĞƚŽƌŝĐĂ� ĐŚĞ� ǀĞĚĞ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ƉƌŽŵŽƐƐĂ� ĚĂ�
͞�ĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͟�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ�ĮŶĂůŝƐƚĂ�
Ă�͞�ĂƉŝƚĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ϮϬϭϵ͕͟ �ǀĞĚŝĂŵŽ�
ŝů�ƉƌŽĚƵƌƐŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�͞ƌŝƐƉŽƐƚĞ͟�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĚĂ� ƐůŽŐĂŶ͕� ƉƌŽŐĞƫ� Ğ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ĐŚĞ� ŵŝƌĂŶŽ� ĂĚ�
ĂƌŐŝŶĂƌĞ� ůĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ� Ěŝ� ĐĞŶƚƌĂůŝƚă� ĚĞů� ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�
ƐĂƌĚŽ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ůƵŽŐŚŝͬĞǀĞŶƟ�
ĐŚĞ� ŶĞ� ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ� ĂƌƌŝĐĐŚŝƌĞ� ů͛ŽīĞƌƚĂ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�
ĨƵŶŐĞŶĚŽ�ĚĂ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĂƩƌĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ŇƵƐƐŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�
Ğ� ƚƵƌŝƐƟĐŝ͘� �ŝ� ĐŚŝĞĚŝĂŵŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚŝĞƚƌŽ� ĂůĐƵŶĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� Ěŝ� ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ� ƌŝƵƐŽ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ� Ěŝ� ƐƉĂǌŝ� ƌŝĐŽŶǀĞƌƟƟ͕� ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐƟŶĂƚĞ�Ă�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�
Ɛŝ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ŝŶǀĞĐĞ� ƉĂůĞƐĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƉƌŝǀĂƟ� ĐŚĞ�
ƐŽƐƚĞŶŐŽŶŽ͕� ƐĐĂƚƵƌŝƐĐŽŶŽ� Ž� ĂŶƟĐŝƉĂŶŽ� ůĞ� ŶƵŽǀĞ�
ŶŽƌŵĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚĞ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƐƉĂǌŝ͘

Parole chiave:� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� ĐŝƩă� ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞ͘� ĐƌŝƐŝ�
ƵƌďĂŶĂ͕��ƵůƚƵƌĂ͕�ƌĞƚŽƌŝĐĂ͕�ŝŵŵĂŐŝŶĞ͕�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͘

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�

/Ŷ�ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ�Ğ�
ŝŶ� ŝƟŶĞƌĞ� ĐŚĞ� ĐŽŝŶǀŽůŐĞ� Ăůƚƌŝ� ŐĞŽŐƌĂĮ�
Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� ƋƵĞƐƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ŝŶƚĞŶĚĞ�

ƌŝŇĞƩĞƌĞ� ƐƵ� ĐŽŵĞ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ƐŝĂ�ĂĚŽƩĂƚĂ�Ž�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌǌĂƚĂ�ŶĞŝ�ĚŝƐĐŽƌƐŝ�Ğ�
ŶĞůůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�;ĐŚĞ�ƋƵĞƐƟ�ĂŶŶƵŶĐŝĂŵŽ�
Ž� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶŽͿ� ĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ůĂ� ĐŝƩă͕�
ĐŽŵĞ� ƵŶĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� Ăŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ�
ĐŚĞ�ůĂ�͞ƋƵĞƐƟŽŶĞ͟�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ŵĞƩĞ�ŝŶ�ŐŝŽĐŽ͘�
dĂůŝ� ƉƌĂƟĐŚĞ� ;ĂĚ� ƵŶ� ƚĞŵƉŽ� ĚŝƐĐŽƌƐŝǀĞ� Ğ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞͿ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ� ŝŶ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ�
ůĞŐĂƚŽ� Ăŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�

ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŝŶ�ĐŚŝĂǀĞ�ƉŽƐƞŽƌĚŝƐƚĂ͘�YƵĞƐƟ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ͕� ĨƌĂ� ů Ă͛ůƚƌŽ͕� ůĂ� ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ^ƚĂƚŽ� Ğ� ŵĞƌĐĂƚŽ͕� ůĂ� ƉƌŽĨŽŶĚĂ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ŝů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�
Ěŝ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ� ƌĞŐŝŵĞ� ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽ� ŶĞůůĂ�
ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� Ğ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�
ƌŝĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ŐĞŽŐƌĂĮĂ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ1͘�

^ŝ� ƚƌĂƩĂ� Ěŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ� ĚĂ� ƵŶ� ůĂƚŽ� ůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĞ� ƋƵĂůŝ͕� ŶĞŐůŝ� ƵůƟŵŝ�
ǀĞŶƚ Ă͛ŶŶŝ͕� Ɛŝ� ͞ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂ͟� ŶĞůůĂ� ƌĞƚŽƌŝĐĂ�
ƉŽůŝƟĐĂ�ů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�
;ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� Ăůů͛ƵůƟŵĂ� ĐƌŝƐŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲ
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ŵĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ǀĂ�Ă�ƐŽǀƌĂƉƉŽƌƐŝͿ͖�
ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ƋƵĞŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƟ�
ĚĞů� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ� ƐƵŝ� ƋƵĂůŝ� ƋƵĞƐƚĂ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ǀŝĞŶĞ� ĂƌŐŽŵĞŶƚĂƚĂ� Ğ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚĂ͕�Ž�ƐƵ�ĐƵŝ�ǀĂ�Ă�ŝŶĐŝĚĞƌĞ͘

>Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ğ�ĐŚĞ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăŝ�ǀĂůŽƌŝ�
͞ƚĂƵŵĂƚƵƌŐŝĐŝ͟� ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƟ� ŝů�
�ĂǀĂůůŽ� Ěŝ� dƌŽŝĂ� ƉĞƌ� ůĞŐŝƫŵĂƌĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� Ğ�
ĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝ�ƐƵůůĂ�ĐŝƩă͕�ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ƋƵĂƐŝ�
Ɛŝ� ĐŽŶĨŽŶĚŽŶŽ� ĂŵďŝŐƵĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ƉƵďďůŝĐŝ� Ěŝ� ĞīĞƫǀŽ� ǀĂůŽƌĞ� ŵĂ� ĂŶĐŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƐƉĞĐƵůĂƟǀŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ƉƌŝǀĂƟ͕�
ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂǀĞƌĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ�
ƐƵůůĂ�ƐƵĂ�ŐĞŽŐƌĂĮĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�YƵĞƐƚĂ� ŝƉŽƚĞƐŝ�ğ�
ĂƌŐŽŵĞŶƚĂƚĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ� ĚĞŝ� ĚŝƐĐŽƌƐŝ�
Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�;ŵĂŶĐĂƚĞ�Ž�ĂǀǀĞŶƵƚĞͿ�Ěŝ�
ĂůĐƵŶŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĨŽŶĚĂƟ� ƐƵ� ĞƐƉůŝĐŝƚĞ� ǀĂůĞŶǌĞ͕�
ĂŵďŝǌŝŽŶŝ�ĞͬŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ƐŝŵďŽůŝĐŽ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�
ů Ă͛ŵďŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ƐƵůůĂ�
ƐĐĞŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�

ϭ͘�/ů�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ƐƵůůĂ�͞ĐƌŝƐŝ͟�ƵƌďĂŶĂ�
Ğ�ů͛ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�
metropolitana

�ĞĐůŝŶŽ͕� ŝŶĚĞďŽůŝŵĞŶƚŽ͕� ƐƚĂƟĐŝƚă͕� Ğ� ƉŽŝ�
ĂŶĐŽƌĂ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͕�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ͕�ĚĞŐƌĂĚŽ͙͗�ůĂ�
ƌƵǀŝĚĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶǌĂ�ŶĞů�ůĞƐƐŝĐŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂŐůŝ�
ƐƚƵĚŝŽƐŝ�ĚĞůůĞ�ƐĐŝĞŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ŶĞů�ĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞ�ůĂ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂŐůŝ�
ĂŶŶŝ�͛ϴϬ͕�ŶŽŶ�ůĂƐĐŝĂ�ƐƉĂǌŝŽ�Ăŝ�ĚƵďďŝ�;DĂƐĂůĂ͕�
ϭϵϵϲ͖� KƌƚƵ͕� ϮϬϬϰͿ͘� �ŝ� ůă� ĚĞůůĞ� ĚŝīĞƌĞŶǌĞ� Ěŝ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶŽ�ŶĞů�ƌŝůĞǀĂƌĞ�
ƵŶ� ŝŶŶĞŐĂďŝůĞ� ŝŶĚĞďŽůŝŵĞŶƚŽ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ� ĐƵŝ�
ǀĂ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ůĂ�ĐŝƩă�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂŶŶŝ�͛ϵϬ�Ğ�ĐŚĞ�Ɛŝ�

ϭ�&ƌĂ�ů Ă͛ŵƉŝĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂĨŝĂ�ƐƵ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞŵĂ�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ƐƵůů Ă͛ƌĞĂ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ͕�Ɛŝ�ƌŝŶǀŝĂ�Ă�,ĂƌǀĞǇ�ϮϬϬϭ͖�ϮϬϭϮ͖�
�ƌĞŶŶĞƌ͕ � dŚĞŽĚŽƌĞ͕� ϮϬϬϮ� �ĂǀŝƐ͕� ϮϬϬϳ͖� WĂůŝĚĚĂ� ϮϬϭϭ͖�
&ůŽƌŝŶ͕�>ĞŐƌŽƐ͕�dƌŽŝŶ͕�ϮϬϭϰ͖�'ŝŶƚƌĂĐ͕�'ŝƌŽƵĚ͕�ϮϬϭϰ͘



Retour sommaire

ƌŝŇĞƩĞ�ŶĞů�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ƉŽůŝƟĐŽͲŵĞĚŝĂƟĐŽ͕�ĐŽŵĞ�
ŶĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�ĐŽůůĞƫǀŽ͘

�ǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ƋƵĞƐƚŽ� ŶŽŶ� ğ� ƵŶ� ĐĂƐŽ�
ƵŶŝĐŽ͕�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�Ěŝ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�
ƐƵůůĂ�͞ĐƌŝƐŝ͟�ʹ�ŽŐŐĞƫǀĂ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�
ĐŽůůĞƫǀĂ͕�ƉŽůŝƟĐĂ�Ž�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�ʹ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƚĂŶƚĞ�
ĐŝƩă͕�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĞĚ�ĞƵƌŽƉĞĞ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŽŐŐĞƩŽ�
Ğ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚĞ� ŶĞŐůŝ� ƵůƟŵŝ�
ƚƌĞŶƚ Ă͛ŶŶŝ͘��Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ��ĂŐůŝĂƌŝ�
ƐĞŵďƌĂ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ŶĞů�ŶƵŽǀŽ�ĐŝĐůŽ�
Ěŝ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� ĐŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŽŶŽ�
ŝů� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ� ĚĞůůĞ� ĐŝƩă� ŝƚĂůŝĂŶĞ�
;>ĂŶǌĂŶŝ͕�ϮϬϬϯͿ͘�/Ŷ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ͕�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶǌĂ�
Ăů� ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
ƵƌďĂŶŽͲĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ� ĐŚĞ� ƉŽƌƚĂ� ĐŽŶ� ƐĠ� ƵŶĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĐĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ƉĞƌŝƵƌďĂŶŝ�
Ğ� ƵŶĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚĂ� Ěŝ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŶĞůůĞ� ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ� ĐŝƩă� ĐŽŵƉĂƩĞ͘�
/Ŷ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůƵŽŐŽ͕� ƵŶĂ� ĚĞŶƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ŶĞŝ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĚŝīƵƐŝ�Ă�ƐĐĂƉŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĞĚŝĞ�Ğ�ŐƌĂŶĚŝ�
ĐŝƩă͕� ĐŽŶ� ŝů� ŵŽůƟƉůŝĐĂƌƐŝ� Ěŝ� ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ� Ğ�
ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�;ŵĞƐƐĞ�ŝŶ�ĂƩŽ�ĚĂ�ƐŽŐŐĞƫ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ĚŝƐƉĞƌƐŝ� ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ� ͞ĚĂ͟� Ğ�
͞ǀĞƌƐŽ͟� ůĂ�ĐŝƩă͕�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ŵĞƚĂ͕�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�
ĚŝƵƌŶĞ͕�Ěŝ�ƉĞŶĚŽůĂƌŝ�Ğ�Ěŝ�ƵƐĞƌƐ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐƉŽƐƚĂŶŽ�
ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ůĂǀŽƌĂƟǀĞ�ĞͬŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�

�ĂŐůŝĂƌŝ� ŶŽŶ� ĨĂ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ͕� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶĚŽ�
ĂůůĞ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŵĂůŝ� Ğ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�
ŝŶŶĞƐĐĂƚĞ� ĚĂ� ƋƵĞƐƟ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘� ^Ğ� ĚĂ� ƵŶ�
ůĂƚŽ� ůĂ� ĐŝƩă� ŵĂŶƟĞŶĞ� ŝŶƚĂƩŽ� ŝů� ƌƵŽůŽ� Ěŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĐĞŶƚƌŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ğ�Ěŝ� ƐĞĚĞ�ƉŽůŝƟĐĂ͕�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�
�ƵƚŽŶŽŵĂ� ĚĞůůĂ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ� ;Z�^Ϳ� ʹ� ĐŚĞ�
ŶĞ� ĐŽŶĮŐƵƌĂ� ůĂ� ƐƵĂ� ŝĚĞŶƟƚă� ƐŝŵďŽůŝĐĂ� ʹ͕�
ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ� ƐĞŵďƌĂ� ƉĞƌĚĞƌĞ� ůĂ� ƉƌĞǌŝŽƐĂ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂ͕�ĮůƚƌŽ�Ž�͞ĐĞƌŶŝĞƌĂ͟�;�ŽŐŐŝŽ͕�
ϮϬϬϮͿ� ƚƌĂ� ů͛ŝƐŽůĂ͕� ĐŽŶ� ůĞ� ƐƵĞ� ĂƌĞĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ͕�
Ğ� ŝ� ĐŽŶƚĞƐƟ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� Ɖŝƶ� ĂŵƉŝ� Ěŝ� ƋƵĞůůŽ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;ĂůůĂ�ƐĐĂůĂ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ͕�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ͘� dĂůĞ� ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕� ĐŽŵĞ� ƉƵƌĞ� ĚĞůůĂ� ŵĞƐƐĂ� ŝŶ�
ĞǀŝĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ĐƌŝƐŝ� ĚĞůů͛ŝĚĞŶƟƚă� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă͕�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�
ƌŝĐŽŶĮŐƵƌĂƚĂ� ŶĞŝ� ĚĞĐĞŶŶŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� Ăů�
ƐĞĐŽŶĚŽ� ĚŽƉŽŐƵĞƌƌĂ� ;ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ƉĞƐĂŶƚĞ͕�
ŵĂŶƵĨĂƩƵƌŝĞƌŽ͕� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝͿ�ŵĂ� ůĞƩĂ�ĂŶĐŚĞ�
ŶĞůůĂ� ƐƵĂ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ŶŽŶ�
ĚĞů� ƚƵƩŽ� ƉŝĂŶŝĮĐĂƚĂ͕� ĞŵĞƌŐĞ� ĂŶĐŽƌĂ� Ɖŝƶ�
ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� Đŝ� ƌŝǀŽůŐŝĂŵŽ� ĂůůĂ� ůĞƩƵƌĂ�
Ěŝ� ĂůĐƵŶŝ� ĚĂƟ� ƐƚĂƟƐƟĐŝ� ĐŚĞ͕� ƉƵƌ� ĐŽŶ� ŝ� ůŝŵŝƟ�
ĐŚĞ� ƋƵĞƐƟ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ŽīƌŝƌĞ�
ĚĞƩĂŐůŝ� ĐŝƌĐĂ� ůĂ� ƌĞĂůĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ�
ĨĂƐĞ� ĐƌŝƟĐĂ͕� ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽ� Ěŝ� ŝŶƋƵĂĚƌĂƌŶĞ� ůĞ�
ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͘�

�� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂŐůŝ� ĂŶŶŝ� ͛ϴϬ͕� ĞŵĞƌŐĞ�
ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŽ� Ğ� Ěŝ� ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͕�ůĂ�ĐƵŝ�ĂƌĞĂ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�
ŶĞŝ� Ɖƌŝŵŝ� ĂŶŶŝ� ͛ϳϬ� ĂǀĞǀĂ� ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ� ůĂ� ĐŝĨƌĂ�
ƌĞĐŽƌĚ� Ěŝ� ŽůƚƌĞ� ϮϮϬ͘ϬϬϬ� ĂďŝƚĂŶƟ͘� EĞů� ŐŝƌŽ�
Ěŝ� ƚƌĞŶƚ Ă͛ŶŶŝ� ;ϭϵϴϭͲϮϬϭϭͿ͕� ƉĞƌĚĞŶĚŽ� ƋƵĂƐŝ�
ϱϬ͘ϬϬϬ� ƵŶŝƚă͕� ůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƵŶĂůĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ɛŝ� ĂƐƐĞƐƚĂ� ŶĞů� ϮϬϭϭ� Ă� ŵĞŶŽ�
Ěŝ� ϭϱϬ͘ϬϬϬ� ĂďŝƚĂŶƟ2͘� >Ă� ĨŽƌƚĞ� ŇĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞů� ĐĂƉŽůƵŽŐŽ� ƌŝŵĂŶĚĂ� Ă� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ�
ĐŽŶƚƌŽͲƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ž� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ğ�ůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ŵŽůƟ�
ŶƵĐůĞŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ěŝ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ůĂ�ĐŝƩă�ŝŶ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�
Ɖŝƶ� ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐĂ� Ž� ĐŽŶĨŽƌƚĞǀŽůĞ� ŶĞŝ� ĐĞŶƚƌŝ�
ĚĞůů͛ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚϯ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ů �͛ƌĞĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĞƐƚĞƐĂ�
ǀĞĚĞ� ĐƌĞƐĐĞƌĞ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĞƐŽ� ŶƵŵĞƌŝĐŽ͕�
ƌĂĚĚŽƉƉŝĂŶĚŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĂďŝƚĂŶƟ�;нϴϲ͘ϱϲϰͿ�ƉĞƌ�
ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ĂďďŽŶĚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĞ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ�ƵŶŝƚă�
;ǀĞĚŝ�ƚĂď͘�ϭͿ͘�

dĂď͘�ϭ͗��ŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĐĂ�
ƚƌĂ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĚĞůů �͛ƌĞĂ�sĂƐƚĂ�Ğ��ĂŐůŝĂƌŝ 
;ĨŽŶƚĞ͗�ƌŝĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂƟ�/^d�dͿ

1981 1991 2001 2011
�ŽŵƵŶŝ�
ĚĞůů �͛ƌĞĂ�sĂƐƚĂ�
;ƚƌĂŶŶĞ��ĂŐůŝĂƌŝͿ

ϭϳϲ͘ϯϳϭ Ϯϭϱ͘Ϯϯϯ Ϯϰϯ͘ϵϬϵ ϮϲϮ͘ϵϯϱ

Cagliari ϭϵϳ͘ϱϭϳ ϭϴϯ͘ϲϱϵ
Ͳ�ϳй

ϭϲϰ͘Ϯϰϵ
Ͳ�ϭϬ͕ϲй

ϭϰϵ͘ϴϴϯ
Ͳ�ϴ͕ϳй

Totale ϯϳϯ͘ϴϴϴ ϯϵϴ͘ϴϵϮ ϰϬϴ͘ϭϱϴ ϰϭϮ͘ϴϭϴ

YƵĞƐƚŽ� ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ� ͞ĨƵŽƌŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͟�
;&ĂƌĂ͕�ϮϬϬϰ͕�ϯϴϳͿ�ŚĂ�ƚƵƩĂǀŝĂ�Ă�ĐŚĞ�ĨĂƌĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�͞ ĨƵŐĂ�ĚĂůůĂ�ĐŝƩă͟�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�
ĨĞŶŽŵĞŶŽ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ͗� ŝů� ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ� ŶĂƚĂůŝƚă� Ğ� ů͛ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ;ƚĂď͘� Ϯ� Ğ� ϯͿ͘� EĞů�
ƚƌĞŶƚĞŶŶŝŽ� ϭϵϴϭͲϮϬϭϭ͕� ůĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ěŝ�
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ŐŝŽǀĂŶŝůĞ� ;ĚĂ� Ϭ� Ă� Ϯϱ� ĂŶŶŝͿ� Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ�ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĞ�ĚĞů�ϭϬй�ŽŐŶŝ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ͕�
ƉĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ͕� ůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶǀĞĐĐŚŝĂ�
ĐŽŶ� ƵŶ� ƌŝƚŵŽ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ǀĞůŽĐĞ͗� ƚƌŝƉůŝĐĂ� ŝů�

Ϯ��ŝ�ĨĂƚƚŽ͕�ŝů�ĚĞĐůŝŶŽ�ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ�ğ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ŵŝŶŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞďŝƚŽƌĞ�ĚĞů�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ĨƌĂǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ� ƌŝĚŝǀĞŶƚĂŶŽ� ĐŽŵƵŶŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝ� ;YƵĂƌƚƵĐĐŝƵ� ŶĞů�
ϭϵϴϯ͕��ůŵĂƐ�ŶĞů�ϭϵϴϵ�Ğ�DŽŶƐĞƌƌĂƚŽ�ŶĞů�ϭϵϵϭͿ͘
ϯ� /Ŷ� ƐŽƐƚĂŶǌĂ͕� ƚƌĂ� ŝ� ϭϲ� ĐŽŵƵŶŝ� ĚĞůů �͛ƌĞĂ� sĂƐƚĂ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ;�ƐƐĞŵŝŶŝ͕� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� �ĂƉŽƚĞƌƌĂ͕�
�ĞĐŝŵŽŵĂŶŶƵ͕� �ůŵĂƐ͕� DĂƌĂĐĂůĂŐŽŶŝƐ͕� DŽŶƐĞƌƌĂƚŽ͕�
WƵůĂ͕�YƵĂƌƚƵ�̂ ͘�͕͘�YƵĂƌƚƵĐĐŝƵ͕�̂ ĂƌƌŽĐŚ͕�̂ ĞůĂƌŐŝƵƐ͕�̂ ĞƐƚƵ͕�
^ĞƚƚŝŵŽ�^͘�WŝĞƚƌŽ͕�^ŝŶŶĂŝ͕�sŝůůĂ�^͘�WŝĞƚƌŽͿ͕��ĂŐůŝĂƌŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�
ĞƐƐĞƌĞ͕� ů͛ƵŶŝĐŽ�ĐŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ěŝ�
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�;Ͳϰϳ͘ϲϯϰͿ͕� ůĂĚĚŽǀĞ�ů �͛ƌĞĂ�ǀĞĚĞ�ĐƌĞƐĐĞƌĞ�ŝů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƐŽ�ŶƵŵĞƌŝĐŽ͕�ƌĂĚĚŽƉƉŝĂŶĚŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĂďŝƚĂŶƚŝ�
;нϴϲ͘ϱϲϰͿ͘�



Retour sommaire

ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŐůŝ� ĂďŝƚĂŶƟ�ĚĂ� ϲϱ� ĂŶŶŝ� ŝŶ� ƐƵ� ĐŚĞ�
ƉĂƐƐĂ�ĚĂů�ϵ͕ϯй�ĚĞů�ϭϵϴϭ�Ăů�ϭϴй�ĚĞů�ϮϬϬϭ�Ğ�Ăů�
Ϯϰ͕ϯй�ĚĞů�ϮϬϭϭ͘

dĂď͘�Ϯ�͗��ŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ͗�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�фϱ�ĂŶŶŝ�Ă�Ϯϱ�ĂŶŶŝ�
;ĨŽŶƚĞ͗�ƌŝĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂƟ�/^d�d�Ğ��ƚůĂŶƚĞ�

ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŽ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�ϮϬϭϭͿ

1981 1991 2001 2011
ϰϯ͕ϯй ϯϯ͕ϱ ϮϮ͕ϲй ϭϵ͕ϯϱй

dĂď͘�ϯ�͗��ŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ͗�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ϲϱ�ĂŶŶŝ�;ĨŽŶƚĞ͗�

ƌŝĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂƟ�/^d�d�Ğ��ƚůĂŶƚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŽ�
Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�ϮϬϭϭͿ

1981 1991 2001 2011

ϵ͕ϯй ϭϮ͕ϱй ϭϴй Ϯϰ͕ϯϳй

hŶ�ĂůƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ŝŶǀŽůƵƟǀĂ�
Ěŝ�͞ĚĞƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ƵƌďĂŶĂ͟�
;�ďŝƐ͕��ŽƌƟ͕�ϮϬϬϯ͕�ϭϬϰͿ�ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�
ĚĂƚŽ� ƌĞůĂƟǀŽ� Ăůů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ĞĚŝĮĐŝ� ĂĚ�
ƵƐŽ�ĂďŝƚĂƟǀŽ�ƉĞƌ�ĞƉŽĐĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘�^Ğ�Ɛŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�
ĚĞŝ� ϱ� ĐŽŵƵŶŝ� Ɖŝƶ� ƉŽƉŽůĂƟ� ĚĞůů �͛ƌĞĂ� sĂƐƚĂ�
ŶĞů�ϮϬϬϭ͕�ĂƉƉĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ďĂƐƐĂ�ƐŝĂ�
ŶĞů� ĐĂƉŽůƵŽŐŽ� ůĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ěŝ� ĞĚŝĮĐŝ� ĂĚ�
ƵƐŽ�ĂďŝƚĂƟǀŽ�ĐŽƐƚƌƵŝƟ�ĚŽƉŽ�ŝů�ϭϵϵϭ�;ĂƉƉĞŶĂ�
ŝů�ϰ͕ϵй��ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ϳϴ͕ϵй�ƐĞ�Ɛŝ�ƐŽŵŵĂŶŽ�ŝ�ϱ�
ĐŽŵƵŶŝ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶĞͿ�;ƚĂď�ϰͿ͘

dĂď͘�ϰ�͗��ĚŝĮĐŝ�Ă�ƵƐŽ�ĂďŝƚĂƟǀŽ͕�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ 
ƉĞƌ�ĞƉŽĐĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�

;ĨŽŶƚĞ͗��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͕�ϮϬϬϭͿ

^Ƶů� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�
ŝŶǀĞĐĞ͕�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƉƌŽĐĂƉŝƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ�ĐŚĞ͕�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ŝů�ƚƌĞŶĚ�ĚĞůůĂ�̂ ĂƌĚĞŐŶĂ�
Ğ� Ɖŝƶ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ͕� ƐĐĞŶĚĞ�
ƚƌĂ� ŝů� ϭϵϳϭ�Ğ� ŝů� ϭϵϵϭ�ĚĂůů͛ϴϰй�Ăů� ϳϴ͕ϴй͕�ƉĞƌ�

ƉŽŝ�ƌŝƐĂůŝƌĞ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ϮϬϬϬ�;/ƐƟƚƵƚŽ�
'͘�dĂŐůŝĂĐĂƌŶĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘�^ŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�
ϭϵϵϭͲϮϬϬϭ�ƵŶ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚĞƫ�ĂůůĞ�
ƵŶŝƚă�ůŽĐĂůŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ͕�ĐŽŶƚƌŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞŐůŝ�
Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘

/ů�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�
;/ƐƚĂƚͿ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ŶĞů� ϮϬϬϭ� ;ŝů� ϭϵ͕ϯϵй�ĐŽŶƚƌŽ�
ů͛ϭϭ͕ϲй� ĚĞů� ĚĂƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ� ğ� ůĞŐĂƚŽ� ĂŶĐŚĞ�
Ăů� ĐĂůŽ� ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� Ğ� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ� ĂĚĚĞƫ�Ğ� Ɛŝ�
ƌŝŇĞƩĞ�ŶĞůůĞ� ŐƌĂŶĚŝ� ĨĂďďƌŝĐŚĞ�ĚŝƐŵĞƐƐĞ� ĐŚĞ�
ůĂƐĐŝĂŶŽ� ĚĞŝ� ͞ǀƵŽƟ� ƵƌďĂŶŝ͕͟ � ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ŶĞů� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ĚĞůůĂ� ǌŽŶĂ� ŽǀĞƐƚ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕�
ĚĞůŝŵŝƚĂƚĂ�ĚĂů�ƉĂƌĐŽ�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ�Ğ�ĚĂů�ďĂĐŝŶŽ�
ƉŽƌƚƵĂůĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂƐŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ĞƉŝƐŽĚŝĐĂ�Ğ�ĚŝƐŽƌĚŝŶĂƚĂ͗�ƉƌŽƉĂŐŐŝŶĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞƩƌŝĐĞ�Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ĐŚĞ� ĂƉƉĂƌĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ� ĚĂ�
ŝŶŐĞŶƟ� ĞƉŝƐŽĚŝ� Ěŝ� ĚĞŐƌĂĚŽ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽ� ĞĚ�
ĞĚŝůŝǌŝŽϰ͘

hŶĂ� Ɖŝƶ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉĞƐŽ� ĚĞůůĂ� ĐƌŝƐŝ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ŶŽŶ� ƉƵž� ƉĞƌž�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌĂŐŐŝƵŶƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ƵŶ�ƌŝĐŚŝĂŵŽ�Ăů�ƚĞŵĂ�
ĚĞůůĂ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� ĚĞů� ƐƵŽ� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͘�
�� ďĞŶĞ� ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ� ĮŶ� Ě͛ŽƌĂ� ĐŚĞ� ƋƵĂŶĚŽ�
ƵƐŝĂŵŽ� ů͛ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ͞ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͟�
Đŝ� ƌŝĨĞƌŝĂŵŽ� Ăů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƚŽ͕� ƉĞƌ� ĞīĞƩŽ�
ĚĞůů͛ĂƌŐƵǌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƉĂƌůĂ�&ĂƌŝŶĞůůŝ�;ϭϵϵϮͿ͕�ĞǀŽĐĂ�
Ăů� ƚĞŵƉŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ůĂ� ĐŽƐĂ�Ğ� ůĂ� ƐƵĂ� ŝŵŵĂŐŝŶĞ͕�
ƐĞŶǌĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƌŝĞƐĐĂ� Ă� ĚŝƐƟŶŐƵĞƌĞ� ů͛ƵŶĂ�
ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ͖�ƋƵĞƐƚŽ�Đŝ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�
ůĂ� ĚƵƉůŝĐĞ� ǀĂůĞŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƐƵůůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐĂ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă͗� ƋƵĞƐƟ�
ŶŽŶ� Ɛŝ� ůŝŵŝƚĂŶŽ� Ă� ůĂŵďŝƌĞ͕� ŝŶ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͕� ůĂ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�Ğ�ůĂ�ĮƐŝŽŶŽŵŝĂ�ĚĞŝ�
ůƵŽŐŚŝ�;ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞͿ͕�ŵĂ�ǀĂŶŶŽ�Ă�ƚŽĐĐĂƌĞ͕�ŶĞů�
ƉƌŽĨŽŶĚŽ͕�ůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ĞīĞƫǀĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͕� ŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ� Ěŝ� ĨŽƌǌĂ� Ğ� Őůŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ĐŚĞ� ƐƚĂŶŶŽ� ĚŝĞƚƌŽ� ĂĚ�
ĞƐƐŝ�;ůĂ�ĐŽƐĂͿ͘�KƌĂ͕�ƐĞ�ʹ�ĐŽŵĞ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ŝ�ĚĂƟ�
ƌŝƉŽƌƚĂƟ� ʹ� ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ� ƐĐŽƌĐŝŽ� ĚĞů� yy� ƐĞĐŽůŽ�
ŝů� ƋƵĂĚƌŽ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŽ�Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ�;ůĂ�͞ĐŽƐĂ͟Ϳ�ŵŽƐƚƌĂ�ƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚă�
Ğ�ĚĞďŽůĞǌǌĂ͕�ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ƚƌĂ�ůĞ�
͞ĨĂĐĐĞ͟�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌĞ�ĂŶĂůŽŐŚŝ�ĞīĞƫ�Ěŝ�ĚĞďŽůĞǌǌĂ�ŶŽŶ�
ƐŽůƚĂŶƚŽ� Ăů� ůŝǀĞůůŽ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ� ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ͕�

ϰ� /Ŷ� ƋƵĞƐƚ Ă͛ƌĞĂ� ĞƌĂŶŽ� ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ� ůĞ� ĞǆͲ�ĞŵĞŶƚĞƌŝĞ�
Ěŝ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ͕� ƚƌĂ� ůĞ� Ɖŝƶ� ǀĞĐĐŚŝĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚĞůů͛ŝƐŽůĂ͕�
ĚŝƐƚƌƵƚƚĞ� ŶĞŝ� Ɖƌŝŵŝ� ĂŶŶŝ� ϮϬϬϬ͕� ƉĞƌ� ĨĂƌ� ƉŽƐƚŽ� ĂĚ�
ƵŶ͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐƉĞĐƵůĂǌŝŽŶĞ� ĞĚŝůŝǌŝĂ͕� ŽŐŐŝ� ƐĞĚĞ� ĚĞů�
ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŽ� >͛ hŶŝŽŶĞ� ^ĂƌĚĂ� Ğ� Ěŝ� ƵŶ� ĐŝŶĞŵĂ�ŵƵůƚŝƐĂůĂͿ�
;ĐĨƌ͘ �ĂƌƚŝĐŽůŽ�DĞŵŽůŝ͕�WƵƚƚŝůůŝ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƐĞĚĞ�ǀĞĚŝ�
ŶŽƚĂ�ϮϬͿ͘

�ďŝƚĂŶƟ�
2001

Abitazioni 
ĞĚŝĮĐĂƚĞ�
prima del 

1945

Abitazioni 
ĞĚŝĮĐĂƚĞ�

tra il 1946 
e il 1971

Abitazioni 
ĞĚŝĮĐĂƚĞ�

tra il 1971 
e il 1991

Abitazioni 
ĞĚŝĮĐĂƚĞ�

dopo 
il 1991

Cagliari ϭϲϰ͘Ϯϰϵ Ϯϱ͕ϳй ϰϯ͕Ϯй Ϯϲ͕Ϯй ϰ͕ϵй

YƵĂƌƚƵ ϲϴ͘ϬϰϬ ϳ͕ϵй Ϯϯ͕ϯй ϱϴ͕ϯй ϭϬ͕ϰй

Selargius Ϯϳ͘ϰϰϬ ϭϬ͕ϭй Ϯϳ͕ϭй ϰϭ͕Ϯй Ϯϭ͕ϱй

�ƐƐĞŵŝŶŝ Ϯϯ͘ϵϳϯ ϳ͕ϱй Ϯϵ͕Ϭй ϰϵ͕Ϭй ϭϰ͕ϱй

�ĂƉŽƚĞƌƌĂ Ϯϭ͘ϯϵϭ ϯ͕ϯй ϭϵ͕ϲй ϱϯ͕Ϭй Ϯϰ͕Ϯй

DŽŶƐĞƌƌĂƚŽ ϮϬ͘ϴϮϵ ϭϵ͕Ϯй ϯϴ͕Ϯй ϯϰ͕ϯй ϴ͕ϯй



Retour sommaire

ĚĂ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ůĂƚŽ� ůŽ� Ɛŝ� ŐƵĂƌĚŝ� ;ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ͕�
WŽƌƚŽ� �ĂŶĂůĞ͕� ĐĂƉĂĐŝƚă� ĂůďĞƌŐŚŝĞƌĂ͕�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĞĚŝůŝǌŝŽ� ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕� ĞĐĐ͘Ϳ�
ŝŶĂĚĞŐƵĂƚŽ�Ž�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚĞ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�
ĚĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽƐĂ͕� ǀĂůĞ� Ă� ĚŝƌĞ� ĚĞůůĂ�
ĮƐŝŽŶŽŵŝĂ� Ğ�ĚĞůůĂ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟǀŝƚă�ĚĞŝ� ůƵŽŐŚŝ�
;ƐƉĂǌŝ�Ğ�ĂƌƌĞĚŝ�ƵƌďĂŶŝ͕�ĚĞĐŽƌŽ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŽ͕�
ĞĐĐ͘Ϳ͘� �ŝž� ƚƌŽǀĂ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ŶĞůůĞ� ĐƌŝƟĐŚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂƵƚŽƌŝ͕�ƚƵƫ�ĐŽŶĐŽƌĚŝ�ŶĞů�
ƌŝůĞǀĂƌĞ� ů͛ŝŶĚĞďŽůŝŵĞŶƚŽ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ� Ěŝ� ƵŶĂ�
͞ĐŝƩă� ƐĞŶǌĂ� ƋƵĂůŝƚă͟� ;�ŽƌƟ͕� ϭϵϵϵͿ͕� ͞ƐƚĂƟĐĂ͟�
;KƌƚƵ͕� ϮϬϬϰͿ͕� ŶĞůůĂ� ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ŵŽůƟƉůŝĐĂŶŽ� ŝ�
ǀƵŽƟ�ƵƌďĂŶŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĂƌĞĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�;DĂƐĂůĂ͕�
ϭϵϵϲͿ͘� >Ă� ĐƌŝƐŝ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ĐŽŵĞ� ĐƌŝƐŝ� ĚĞů�
ƐƵŽ� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƉĞƌĚƵƌĂ� ĮŶŽ� ĂŐůŝ� ŝŶŝǌŝ� ĚĞŐůŝ�
ĂŶŶŝ� ϮϬϬϬ� ĂĚ� ĞƐ͘� ŶĞů� ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞŐůŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� ĚĞŝ� ƋƵĂƌƟĞƌŝ�
ƐƚŽƌŝĐŝ͕� ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐƟŽ� Ă�ͨƐĞƌďĂƚŽŝŽ�
Ěŝ�ĂůůŽŐŐŝ�Ă�ďĂƐƐŽ�ƉƌĞǌǌŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŵĞŶŽ�
ĂďďŝĞŶƟ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŵŵŝŐƌĂƟ�ĚĂ�ƉŽĐŽ�ƚĞŵƉŽͩ�
;ŝǀŝ͕�ϮϴϵͿ͖�ůĂ�ĐŝƩă�ƐƚŽƌŝĐĂ͕�ŝů�ĐƵŽƌĞ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͕�
͞ğ�ƋƵĂƐŝ� ŝŵƉƌĞƐĞŶƚĂďŝůĞ�ĂŐůŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕͟ �ƉƌŝǀĂ�
ĐŽŵ͛ğ�Ěŝ�͞ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ĚĞĐŽƌŽ͖͟�ĐŽƐŝĐĐŚĠ�
ŝů� ƐƵŽ� ĐĞŶƚƌŽ� ĂƉƉĂƌĞ� ͞ƐƉŽƌĐŽ� Ğ� ƐƌĞŐŽůĂƚŽ�
ŶĞůůĞ� ĨŽƌŵĞ� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ͟� ;�ĂĚŝŶƵ͕�
ϮϬϬϰ͕� ϯϬϲͿ͘� YƵĞƐƚŽ� ĚŝīƵƐŽ� ŝŶĚĞďŽůŝŵĞŶƚŽ�
ĂƉƉĂƌĞ͕�ŶŽŶ�Ă�ĐĂƐŽ͕�ĐŽŵĞ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
ĞŶũĞƵǆ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ŵŝƐƵƌĂƟ� ŝ� ƉŝĂŶŝ�
ƵƌďĂŶŝƐƟĐŝ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƟ� ĚĂů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ͛ϵϬ� Ğ� ϮϬϬϬ͕�
ŶĞůůĞ� ůŽƌŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀĂƌŝĂŶƟ�Ğ�ƐĐĂůĞ͘� /ů� ƚŽŶŽ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƟ�WŝĂŶŝ� ĚĞŶƵŶĐŝĂ� ŝŶ�ĞīĞƫ� ůĂ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�
ĚŝĸĐŽůƚă� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŵƵŶĂůŝ� Ěŝ� ŵĞƩĞƌĞ� Ă� ƉƵŶƚŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� Ğ�
ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�ĂĚĞŐƵĂƟ�Ăů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�
ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ�
Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƉŽƐƟ�ĚĂ�ƵŶĂ�
ƌĞĂůƚă� ĐŚĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐĂ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� ĐƌƵĐŝĂůĞ� Ěŝ�
ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ�ĚĞŐůŝ� ĂƐƐĞƫ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ� ƉŽůŝƟĐŝ͘� �ŽƐŞ͕� ŝů� WŝĂŶŽ� YƵĂĚƌŽ�
ƉĞƌ� ŝů� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ� ;ϭϵϵϲͿ�
ŵƵŽǀĞ� ĚĂŐůŝ� ͞ĞǀŝĚĞŶƟ� ůŝŵŝƟ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ� Ěŝ�
ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ� ŽƌŵĂŝ�ĚĂƚĂƟ�
Ğ� ŝŶĂĚĞŐƵĂƟ� Ă� ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ� ůĞ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶĚŽƩĞ� ĚĂŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�
ŝŶ� ĂƩŽ͟� ;�ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� ϭϵϵϲ͕� ϮϳͿ͕�
ƉĞƌ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ� ŝů� ͞ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚŝīƵƐŽ� ƉĞƌ�
ů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ůĞ�ƉĂƌƟ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ �
ƵŶŝƚŽ� Ăů� ͞ĨŽƌƚĞ� ĚĞŐƌĂĚŽ͟� ĐŚĞ� ͞ƐƚĂ� ƉŽƌƚĂŶĚŽ�
ůĂ� ǀŝƚĂ� ŶĞŝ� ƋƵĂƩƌŽ� ƋƵĂƌƟĞƌŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ� ĂĚ� ƵŶŽ�
ƐƚĂĚŝŽ� Ěŝ� ŶŽŶ� ƌŝƚŽƌŶŽ͘͟ � Wŝƶ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ŝů�
WŝĂŶŽ� hƌďĂŶŝƐƟĐŽ� �ŽŵƵŶĂůĞ� ĚĞů� ϭϵϵϱͲϵϳ�
ƌŝůĞǀĂ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƚĞŶĚĞŶǌĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ƐĞŐŶĂůŝ�
ĞǀŝĚĞŶƟ� Ěŝ� ƵŶ� ŵŽĚĞůůŽ� ŝŶǀŽůƵƟǀŽ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ğ�
ŝŵƉĂĚƌŽŶŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͗�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ 

ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƵƌďĂŶŽ� Ğ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞŝ� ůƵŽŐŚŝ͕�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƋƵŝůŝďƌŝ͕�ƐĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŝƩă� ĐŽŵƉĂƩĂ͕� ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ� ƵŶĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůŝƚă�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ͘� �ŶĐŽƌĂ� ƵŶĂ� ǀŽůƚĂ͕� ĂŶĐŚĞ� Ă�
ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ƌŝƚƌŽǀŝĂŵŽ�ůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�
Ěŝ�ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƐƚĂůůŽ�Ž�Ěŝ� ĐƌŝƐŝ͕� ĐŚĞ�ŚĂ�
ĚĞŐůŝ�ĞīĞƫ�ŶŽĐŝǀŝ�ƐƵŐůŝ�ĞƋƵŝůŝďƌŝ�Ğ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�
ƵƌďĂŶĞ͗� ͞>Ă� ƉƌŝŵĂ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ� ƐƵůůĂ� ĐŝƩă� ʹ�
ƐĐƌŝǀŽŶŽ� Őůŝ� ĞƐƚĞŶƐŽƌŝ� ĚĞů� WŝĂŶŽ� ʹ� ŵĞƩĞ� ŝŶ�
ůƵĐĞ�ĐŽŶŇŝƩƵĂůŝƚă� ŝƌƌŝƐŽůƚĞ͕�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐŵŝ�ŶŽŶ�
ƉƌŽĮĐƵŝ͕� ĂŶƟŶŽŵŝĞ� ĞǀŝĚĞŶƟ� ĐŚĞ� ŵĂƌĐĂŶŽ�
ŶŽŶ�ƐŽůŽ� ŝ� ĐĂƌĂƩĞƌŝ�ĮƐŝĐŝ�ĚĞůůĂ� ĐŝƩă͕�ŵĂ�ĐŚĞ�
ŶĞ�ĂŶŶƵůůĂŶŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�Ğ�ŝĚĞŶƟƚă͟�;ŝǀŝ͕�ϴϱͿ͘�

ZŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ�Ğ�Ăů�ĚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞů�
ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͕� ůĞ� ͞ƌŝĐĞƩĞ͟� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�
ĐŽŵĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ǀŝĞ� Ěŝ� ƵƐĐŝƚĂ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĚĂ� ƵŶ�
ůĂƚŽ� ƵŶ� ŝŶƚĞŶƐŽ� ůĂǀŽƌŽ� ;ǀĞƌƐŽ� ů͛ŝŶƚĞƌŶŽͿ�
Ěŝ� ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� Ž�
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ŶŽǀŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ĚĞĐŽƌŽ�
Ğ͕� ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ͕� ŝů� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ͕� ŵĂ� ŶŽŶ� ůŝŶĞĂƌĞ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ;ǀĞƌƐŽ� ů Ğ͛ƐƚĞƌŶŽͿ� Ěŝ�
ƵŶ͛� �͞ƌĞĂ�ǀĂƐƚĂ͟�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͕�ƌŝŵĂƐƚŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĂĚ�
ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĚŝƐĐŽƌƐŝǀĂ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ž�Ěŝ� ŝŶƚĞŶƟ͕�
ĐŚĞ� ĂůůĂ� ƐƵĂ� ĞīĞƫǀĂ� ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�
dĂůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�WĂƩŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϬ�Ğ�ƌĞƐŽ�ĞƐĞĐƵƟǀŽ�ŶĞů�ϮϬϬϮ͕�
ƐĂƌă�ŝŶĐĞŶƚƌĂƚŽ�ƐƵůů͛ŝĚĞĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƐĞŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ� Ěŝ� ƟƉŽ� ƐƚƌĂĚĂůĞ͕�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� Ğ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽ� ;�ŽŐŐŝŽ͕� DĞŵŽůŝ͕�
ZŽƐƐŝ͕�ϮϬϬϴ͕�ϭϲϬͿ͘�dĂůĞ�ŝĚĞĂ�ƌŝƚŽƌŶĞƌă�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�
͞WƌŽŐĞƩŽ�'ƵŝĚĂ͟�ĚĞů�WŝĂŶŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�;ϮϬϬϳͿ5, 
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ� ͞ĐŝƩĂĚŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕͟ �
ĐŚĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ĐŽŵĞ� ĐŚŝĂǀĞ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ůŽĐĂůĞ�ůĂ�ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚă�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝͿ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ͕�ƉŽůŝĐĞŶƚƌŝĐŝ� Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟǀŝ͘� ^ĞĐŽŶĚŽ�
Őůŝ� ĞƐƚĞŶƐŽƌŝ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ͕� ƋƵĞƐƚĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĞďďĞ� ĚƵĞ� ŽďŝĞƫǀŝ� ƉĂƌĂůůĞůŝ͗� ĚĂ�
ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ůĂ� ĚŝůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƚĞŶƐŝŽŶŝ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�
ĂƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�;ĐŚĞ�ŵƵŽǀĞ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƉĂƐƐŝ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ƐƵĂ�ƉůĂƵƐŝďŝůĞ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�
ĂƩƵĂůŝ�ƌŝĨŽƌŵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝͿ6͖�ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ͕�
ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĚĞĮŶŝƚĞ�ĐŽŵĞ�͞ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ƉĞƌ� ůĂ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͟� Ğ� ŝŶƐĞƌŝƚĞ� ƉĞƌ� ĂůƚƌŽ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƌĞƚĞ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ�
͞ĐŝƩă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͟�;Z��^Ϳ͘

ϱ� /ů� ƚĞƐƚŽ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ǀĞƌƌă�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ĚĂů� ĐŽŶƐŝŐůŝŽ� ĐŽŵƵŶĂůĞ� Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ�ŶĞů�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ͘
ϲ�>ĞŐŐĞ�ϱϲͬϮϬϭϰ�;ĐĨ͗��ĞůůŝŶŽ͕��ĂƚƚĞĚƌĂ͕�DĞŵŽůŝ͕�WƵƚƚŝůůŝ͕�
ϮϬϭϱ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƐƚĂŵƉĂͿ͘



Retour sommaire

Ϯ�Ͳ�/ů�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ĐƌŝƐŝ�ĨƌĂ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƵƌďĂŶŽ͕�ŶƵŽǀĂ�
ƌĞĂůƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ğ�ĂŵďŝǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗�ĚĂ�͞�ŝƩă�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͟�Ă�͞�ŝƩă��ĂƉŝƚĂůĞ�
ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ͟

^Ğ͕� ŶĞůůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ�ŵĞƚă� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ͛ϵϬ͕� ŝů�
ĐŝĐůŽ�ĞƐƉĂŶƐŝǀŽ�ĚĞůůĂ�͞ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͟�
Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ƐĞŵďƌĂ� ĞƐƐĞƌƐŝ� ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞƐĂƵƌŝƚŽ� ;WĞůƵƐŽ͕� ϭϵϵϳ͕� ϳϲͿ͕� ŶĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�
ƉĞƌŝŽĚŽ� Ɛŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂ�ŶĞůůĂ� ƌĞƚŽƌŝĐĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�
ʹ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŶĞůůĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ĐŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ� ůĂ� ĐŝƩă� ʹ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐƚĂůůŽ͘ 
�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ ϴϬ͕�ƉƵƌ�ƐĞ�ŶŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐƵůůĂ� ĐŝƩă� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� Ɛŝ�
ƌŝŇĞƩŽŶŽ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ŝŶŶĞƐĐĂƟ�
ĚĂůůĂ�ĐĂĚƵƚĂ�ĚĞů�DƵƌŽ�Ěŝ��ĞƌůŝŶŽ�Ğ�ĚĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞŝ�
ŐƌĂŶĚŝ�ďůŽĐĐŚŝ�ĐŽŶƚƌĂƉƉŽƐƟ͕�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĂƉƌŽŶŽ�ĂůůĂ�
ƐĐĂůĂ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� ŶƵŽǀĂ͕� ǀĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞĮŶŝƚĂ� ĐŽŵĞ� ŐůŽďĂůĞ͕� ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶĂ͕�
ƉŽƐƞŽƌĚŝƐƚĂ� Ž� ĚĞůůĂ� ŶĞǁ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĐŚĞ�
ĞƐƉƌŝŵĞ͕�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ŵŽĚŽ͕�ƵŶ�ŝŵƉƌŝŶƟŶŐ�Ž�ƵŶĂ�
ƐǀŽůƚĂ� ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞ͘� �ŽƉŽ� ůĂ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ĐƌĞƐĐŝƚĞ�ƵƌďĂŶĞ͕�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�
ĚĞůůĞ�ĐŝƩă�ğ�ĂĸĚĂƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�
ƚĂŐůŝŽ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞ�ŝŵƉĞƌŶŝĂƚĞ�ƐƵůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�
ĚĂƌ�ǀŝƚĂ�ĂĚ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ǀŽůƚĞ�ĂĚ�ĂƩƌĂƌƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�
;WŝŶƐŽŶ͕� ϮϬϬϵͿ͘� �Ě� ğ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ�
ŶƵŽǀĂ�ŵĂƚƌŝĐĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ŶĞů�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�Ğ�
ŶĞůů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ŝŶƚĞŶƐŽ�
ĂůůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ƐƉĞƐƐŽ� ĚĞĐůŝŶĂƚĂ�
ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƐĞŶƐĂǌŝŽŶĂůŝƐƟĐŝ� Ž� ƐƉĞƩĂĐŽůĂƌŝ� ;ŝů�
͞ŐƌĂŶĚĞ� ĞǀĞŶƚŽ͟� ĐŚĞ� ĨĂ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ� ƐƵŝ� ŵĞĚŝĂ�
ŝů� ŶŽŵĞ� ĚĞůůĂ� ƐĞĚĞ� ĐŚĞ� ůŽ� ŽƐƉŝƚĂͿ͘� hƟůŝǌǌĂƚĂ�
ŝŶ� ŵŽůƟ� ĐĂƐŝ� ĐŽŵĞ� ƵŶ� ͞ĐĂǀĂůůŽ� Ěŝ� dƌŽŝĂ͕͟ �
ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ŝƉŽƚĞƐŝ� ğ� ĐŚĞ� ůĂ� �ƵůƚƵƌĂ͕� ŵĞŶƚƌĞ�
ĐĂƚĂůŝǌǌĂ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� Ğ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�
ƐƚĂƚĂůŝ͕�ĞƵƌŽƉĞĞ�ĞͬŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�Ăů� ƚĞŵƉŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ŵĂƐĐŚĞƌĂ͕� ŽĐĐƵůƚĂŶĚŽůĞ͕� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ɖŝƶ� Ž�
ŵĞŶŽ�ĚŝƐŝŶǀŽůƚĞ�Ěŝ�ƐƉĞĐƵůĂǌŝŽŶĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�
Ğ� Ěŝ� ĞƌŽƐŝŽŶĞ� ĚĞů�ǁĞůĨĂƌĞ͘� WĂƌĂĚŽƐƐĂůŵĞŶƚĞ�
ŶĞůůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� ŝů� ƌŝĐŽƌƐŽ� ĂůůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ� ŝŶƚĞƐĂ� ĐŽŵĞ� ƐĨĞƌĂ� ŶŽďŝůĞ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĐŚĞ� ĐŚŝĂŵĂ� ŝŶ� ĐĂƵƐĂ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� Ěŝ� ǀĂůŽƌŝ�
ůĞŐĂƟ� ĂůůĂ� ĐƌĞĂƟǀŝƚă� Ğ� Ăů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ͕�
ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ͕� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŽͬĂƌƟƐƟĐŽ� ʹ
ĚƵŶƋƵĞ� ƉĞƌĐĞƉŝƟ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƉŽƐŝƟǀŝ� Ğ� ͞ĂůƟ͟�
ʹ͕� ŝŶƚĞƌĂŐŝƐĐĞ�ŽƌĂ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƐŝƐƚĞŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ŝů�
ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ŵĂƐƐĂ� ĐŽŵĞ� ŝů� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ğ� ŝů� ďƌĂŶĚŝŶŐ 
ƵƌďĂŶŽ͗�ŽƐƐŝĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕�Ěŝ�
ƉĂĞƐĂŐŐŝ͕�Ěŝ�ĚŝƐĐŽƌƐŝ�Ğ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�;ůĂ�

ĐƵŝ�ĞĸĐĂĐŝĂ�Ɛŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�
ĐŽŶƐĞŶƐŽͿ͕�ĐŚĞ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
Ğ� ĂƩƌĂƫǀĞ� ůĞ� ĐŝƩă͕� ƚĞŶƚĂŶĚŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĐĞƩĂƌĞ�
ĐĂƉŝƚĂůŝ�Ğ�ŇƵƐƐŝ�ƚƵƌŝƐƟĐŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝϳ͘�

sĂŶŶŽ� ƚƵƩĂǀŝĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ� ĂůĐƵŶŝ� ĂƐƉĞƫ�
ƐĂůŝĞŶƟ� ĐŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ� Ă� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƌĞ�
ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŽǀŽ�ĐŽƌƐŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�/Ŷ�ƉƌŝŵŝƐ͕� ŝů� ĨĂƩŽ�
ĐŚĞ� ŶŽŶ� ďĂƐƚĂ� Ɖŝƶ� ŝů� ŐƌĂŶĚĞ� ĞǀĞŶƚŽ� ŝŶ� ƐĠ͗� ůĂ�
ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�ĐŚĞ�
ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŝ�Ɖŝƶ� ůƵŶŐŚŝ͕�
Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�Ɛŝ�Ěă�ƐƉĂǌŝŽ�Ăůů͛ŝĚĞĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�
Ğ�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚă͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĂůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ĚĞůůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͕� ƵŶĂ� ǀŽůƚĂ� ů Ğ͛ǀĞŶƚŽ� ƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘� ^ŝ�
ƚƌĂƩĂ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� Ěŝ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ĂƩŽ� ĚĞů� ĨĂƩŽ�
ĐŚĞ� ůĞ� ĐŝƩă� ŚĂŶŶŽ� ďŝƐŽŐŶŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
Ěŝ� ĂĐĐƵŵƵůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ͞ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ͟� ;/ŶĚŽǀŝŶĂ͕�
ϭϵϵϯͿ͕� ƉĞƌ� ƚĞŶĞƌĞ� ŝů� ƉĂƐƐŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͘�
�ŽƐŞ͕� ĨƌĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ͕� ƵƌďĂŶŝƐƟĐŝ�
Ğ� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŝ� Ěŝ� ŐƌĂŶĚĞ� Ž� ŵĞĚŝŽ� ƌŝůŝĞǀŽ͕�
Ěŝ� ƐĐĂůĂ� Ɖŝƶ� Ž� ŵĞŶŽ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕� ĨŽƌƵŵ͕�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�ŝŶĐŽŶƚƌŝ͕�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŐƌŝĚŽ͕�ƚĂŶƚĞ�ĐŝƩă�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ěŝ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƌĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂ�ŶĂƚƵƌĂϴ͘

ϳ�>͛ĞƐĞŵƉŝŽ�ĨŽƌƐĞ�Ɖŝƶ�ĞĐůĂƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŽǀŽ�ĐŽƌƐŽ�
ğ� ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� �ŝůďĂŽ� ;ZŽƐƐŝ͕� sĂŶŽůŽ͕�
ϮϬϭϬͿ� ĐŚĞ͕� ĚĂ� Đŝƚƚă� ŵĂŶŝĨĂƚƚƵƌŝĞƌĂ� Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ŝŶ�
ĚĞĐůŝŶŽ͕� ǀĂ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ͛ϵϬ� ĂĚ� ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ� Ěŝ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ� ƐŝŵďŽůŝĐŚĞ� ĐŚĞ�
ŶĞ� ƌŝĚŝƐĞŐŶĂŶŽ� ŝů� ƉƌŽĨŝůŽ͕� ŝŵƉŽŶĞŶĚŽůĂ� ƐƵůůĂ� ƐĐĞŶĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ůĂ�
ĚŽƚĂŶŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ�;ŐƌĂƚƚĂĐŝĞůŝ͕�
ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ͕�ƵŶ�ƉŽŶƚĞ�ĚŝƐĞŐŶĂƚŽ�ĚĂůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƚƚŽ�
�ĂůĂƚƌĂǀĂ͕� Ğ� Đŝž� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ŶƵŽǀŽ�ŵƵƐĞŽ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵͿ͘� WĞƌ� ƌĞƐƚĂƌĞ�ŶĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ�
ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ� Ğ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� Đŝƚƚă�
ŵĂƌŝƚƚŝŵĞ͕� ŝů� ϭϵϵϮ� ƐĞŐŶĂ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĞŵďůĞŵĂƚŝĐŽ�
Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŽǀŽ�ĐŽƌƐŽ͗��ĂƌĐĞůůŽŶĂ�Ɛŝ� ůĂŶĐŝĂ�ŶĞŝ�'ŝŽĐŚŝ�
ŽůŝŵƉŝĐŝ͕� ŵĞŶƚƌĞ� 'ĞŶŽǀĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ� ů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ�
ŝů� s� ĐĞŶƚĞŶĂƌŝŽ� ĚĞůůĂ� ƐĐŽƉĞƌƚĂ� ĚĞůů �͛ŵĞƌŝĐĂ� Ğ� ^ŝǀŝŐůŝĂ�
ĂĐĐŽŐůŝĞ�ů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�ƐƵ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ŽŵŽůŽŐŽ͕�
ƋƵĞůůŽ� ĚĞůůĞ� ƐĐŽƉĞƌƚĞ͘� WŽƐƐŝĂŵŽ� ĐŽƐŞ� ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ� ŝů�
'ϳ� Ă� EĂƉŽůŝ� ŶĞů� ϭϵϵϰ� ĐŚĞ� Ěă� ĂǀǀŝŽ� Ăů� ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ� ĞĚ�
ĞĨĨŝŵĞƌŽ� ͞ZŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ� ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ͕͟ � Ğ� ƉŽŝ� ƚƵƚƚĂ� ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�Đŝƚƚă��ĂƉŝƚĂůŝ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͗�^ĂůŽŶŝĐĐŽ�
;ϭϵϵϳͿ͕� 'ĞŶŽǀĂ� ;ϮϬϬϰͿ͕� WĂƚƌĂƐƐŽ� ;ϮϬϬϲͿ͕� /ƐƚĂŶďƵů�
;ϮϬϭϭͿ͕�DĂƌƐŝŐůŝĂ�;ϮϬϭϯͿ͕�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�Đŝƚƚă�ĐŽŵĞ��ƚĞŶĞ�ĐŚĞ�
ĂĐĐŽůŐŽŶŽ� ŝ� ŐŝŽĐŚŝ� KůŝŵƉŝĐŝ� ;ϮϬϬϰͿ͕� Ž� Ěŝ� sĂůĞŶĐŝĂ� ƉĞƌ�
ů �͛ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛��ƵƉ��;ϮϬϬϳͿ͖�Ğ�ƉŽŝ�Ěŝ�ƚĂŶƚĞ�ĂůƚƌĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕� ƐĞŶǌĂ� ƉĞƌž� ĞƐŝƚŽ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ͕� ƉĞƌ� ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�
ŵĞŐĂ�ĞǀĞŶƚŝ�Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƚŝƉŝ� ;ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕� ƐƉŽƌƚŝǀŝ͕� ƌĞůŝŐŝŽƐŝ͕�
ƉŽůŝƚŝĐŝͿ͕�ŝŶǀĞƐƚĞŶĚŽ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ŵŽĚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͘
ϴ�̂ ŝ�ƉĞŶƐŝ�Ă�'ĞŶŽǀĂ͗�Ăů�'ϴ�Ğ�Ăů�̂ ŽĐŝĂů�&ŽƌƵŵ�Ěŝ�;ϮϬϬϭͿ�ĐŚĞ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂŶŽ�ůĂ��ĂƉŝƚĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞů�ϮϬϬϰ͖�
Ă��ĂƌĐĞůůŽŶĂ͗�Ăů�&ŽƌƵŵ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ěŝ�
ĚĞů�ϮϬϬϰ͕�ŽůƚƌĞ�ƵŶ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ĚŽƉŽ� ŝ�'ŝŽĐŚŝ�ŽůŝŵƉŝĐŝ͖�Ă�
DĂƌƐŝŐůŝĂ͗�ĚŽǀĞ� ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ��ƵƌŽŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�ĚŝǀĞŶƚĂ�
ǀŽůĂŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ��ĂƉŝƚĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͘



Retour sommaire

�Ă� Đŝž� ĞŵĞƌŐĞ� ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŶĞů�
ǀĞŶƚĂŐůŝŽ� ƉŽůŝƚĞŵĂƟĐŽ� Ěŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�
ĞǀĞŶĞŵĞŶǌŝĂůŝ�ƚƵƌŝƐŵŽ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ůĂƚŽ�
ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ŵĂŝƚƌĞƐƐĞ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͕� ĚĂ� ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ� ĐŽŵĞ�
ƵŶ� ƚŽĐĐĂƐĂŶĂ� ĐŚĞ� ƉƵž� ƚĂƵŵĂƚƵƌŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĨĂƌ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ŝů�ƉĂƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ƉƌŽŝĞƩĂƌůĂ�
ŶĞů� ŵŽŶĚŽ͘� DĂ� ƋƵĞƐƚĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� Ɛŝ�
ŝŶĐƌŽĐŝĂ� ĂůůĂ�ďĞůů͛Ğ�ŵĞŐůŝŽ� ĐŽŶ�Őůŝ� ƵƚĞŶƐŝůŝ� ŝŶ�
ǀŽŐĂ� ŶĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ʹ� Ž� ŵĞŐůŝŽ� ŶĞŐůŝ� ƐůŽŐĂŶ�
ʹ� ĚĞůůĂ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ;ŝ� ĐŽƐŝĚĚĞƫ� ƚĂǀŽůŝ�
ĚĞůůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͿ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ěŝ�
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ͕� ĐŽŶ� ů͛ĞŵĞƌŐĞƌĞ� Ěŝ� ǀŝƐŝŽŶŝ� Ğ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƟƉŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĐŽŶ� ůĂ� ůŽƌŽ� ŵĞƐƐĂ�
ŝŶ�ƌĞƚĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƌƵŽůŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƩŽƌŝ� ůŽĐĂůŝ�
ĐŚĞ� Ɛŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂ͕� Ɖŝƶ� Ž� ŵĞŶŽ� ƌƵĚĞŵĞŶƚĞ͕�
ĐŽŶ� ŝů� ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ� ͞ƌŝƟƌŽ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ͟� Ğ͕� ƉŽŝ͕�
ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�
ƐƵů� ĮŶŝƌĞ� ĚĞů� ƉƌŝŵŽ� ĚĞĐĞŶŶŝŽ� ϮϬϬϬ͕� ĐŽŶ� ůĂ�
ĐŽƐŝĚĚĞƩĂ�͞ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ͘͟

^ĞďďĞŶĞ� ĐŽŶ� ƋƵĂůĐŚĞ� ƌŝƚĂƌĚŽ� ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĂůůĞ�ĐŝƩă�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ĚĂ�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌĞ͕��ĂŐůŝĂƌŝ�Ɛŝ�
ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĂ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ͕� ĐŽŶ�
ŝů�ŵŝƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ůĂ�ĨƌƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ƐƵŽ� ƌƵŽůŽ� Ěŝ� ĐŝƩă� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕� Ğ� ĐŽŶ�
ů Ă͛ŵďŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƚĂŐůŝĂƌƐŝ� ƵŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĂƵƚŽŶŽŵŽ� ƐƉĂǌŝŽ� Ěŝ� ŵĂŶŽǀƌĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ�
ƐƵĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ͞ĐĂƉŝƚĂůĞ͟� Ěŝ� ƵŶĂ� ƌĞŐŝŽŶĞ�
ŝŶƐƵůĂƌĞ͘� /ů� ĚĞĐĞŶŶŝŽ� ϮϬϬϭͲϮϬϭϭ� ǀĞĚĞ� ĐŽƐŞ�
ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� ů Ă͛īĞƌŵĂƌƐŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ�
ŶƵŽǀĂ� ͞ƉŽůŝƟĐĂ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ͟� ĐŚĞ�Ěă� ůƵŽŐŽ�Ă�
ƵŶĂ�ǀĞƌĂ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌŝƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ʹ �Ă�ƵŶ�
ƚĞŵƉŽ�ĚŝƐĐŽƌƐŝǀĂ�Ğ�ƐŝŵďŽůŝĐĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĮƐŝĐĂ�
Ğ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ʹ͕� Ěŝ� ǀŽůƚĂ� ŝŶ� ǀŽůƚĂ� ƚĞŽƌŝǌǌĂƚĂ͕�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĂ͕� ĚŝĨĞƐĂ� Ž� ƌŝďĂĚŝƚĂ� ŶĞŝ� ĚŝƐĐŽƌƐŝ� Ğ�
ŶĞůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ĚƵĞ�ŐŝƵŶƚĞ�ŐƵŝĚĂƚĞ�
ĚĂů�ƐŝŶĚĂĐŽ��ŵŝůŝŽ�&ůŽƌŝƐ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�
ĐŽŶ�ů͛ĞƌĞĚŝƚă�ƉŽůŝƟĐĂ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌŝ�;ŝŶ�
ƉƌŝŵŝƐ�ĐŽŶ�ů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ğǆ�ƐŝŶĚĂĐŽ�
DĂƌŝĂŶŽ��ĞůŽŐƵ͕�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ĚĂů�ϭϵϵϰ�Ăů�ϮϬϬϭͿ͘�

�ŝž� ĂǀǀŝĞŶĞ� ŝŶ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� ĐƌƵĐŝĂůĞ� Ğ� ŶŽŶ�
ƉƌŝǀĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƟ͗�ĚĂ�ƵŶĂ�
ƉĂƌƚĞ� ů Ă͛ƐĐĞƐĂ� ƉŽůŝƟĐĂ� ĂůůĂ� ƐĐĂůĂ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
Ěŝ� ZĞŶĂƚŽ� ^ŽƌƵ͕� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌĞ� Ğ� ƉĂƚƌŽŶ� Ěŝ�
dŝƐĐĂůŝ͕� ĐŚĞ� ŶĞů� ϮϬϬϰ� ĚŝǀĞŶƚĂ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� Ă� ŐƵŝĚĂ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĐŽĂůŝǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� �ĞŶƚƌŽƐŝŶŝƐƚƌĂ͖� ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ͕� ĂůůĂ� ƐĐĂůĂ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ŝů� ƌŝƚŽƌŶŽ� ĂůůĂ� ŐƵŝĚĂ� ĚĞů� ŐŽǀĞƌŶŽ�
Ěŝ�^ŝůǀŝŽ��ĞƌůƵƐĐŽŶŝ�Ă�ĐĂƉŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽĂůŝǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� �ĞŶƚƌŽĚĞƐƚƌĂ� ;Ă� ĐƵŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶŐŽŶŽ� ƐŝĂ�
�ĞůŽŐƵ� ĐŚĞ� &ůŽƌŝƐͿ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ĚĞĐĞŶŶŝŽ͕� ŝŶ�
ĐƵŝ�ƉƌĞŶĚĞ�ĂǀǀŝŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�
ƐƚĂŐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚŝƐĐŽƌƐŽ� ƐƵůůĂ� ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ� ŝŶ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ� ;�ŽƌĞůůŝ͕� ϮϬϭϬͿ� Ğ� ƐƵů�
ƐƵŽ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌƐŝ� ƐŽƩŽ� ĨŽƌŵĂ� Ěŝ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ͞ƌĞƚĞ͕͟ � ğ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ůŽ� ƐĨŽƌǌŽ� ĚĞůůĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ� ĐĂŐůŝĂƌŝƚĂŶĞ� Ěŝ�
ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� Ğ� ŝŵƉŽƌƌĞ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ŝŵŵĂŐŝŶĞ�
ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƵŶ� ͞ďƌĂŶĚ� ƵƌďĂŶŽ͟� ƐƉĞŶĚŝďŝůĞ� ƐƵůůĂ� ƐĐĞŶĂ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ�
ĐĂƉƚĂƌĞ� ůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ŽīĞƌƚĞ� ĚĂů� ŵĞƌĐĂƚŽ�
globaleϵ͘� � Ă͛ůƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ� ƋƵĞƐƚ͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƌŝƐĐƌŝƩƵƌĂ͕�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚĞůůĞ�chance�Ěŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�
ĚĞǀĞ� ƉƌŽĚƵƌƌĞ� ƵŶ͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ŶƵŽǀĂ͕� ĚŝǀĞƌƐĂ�
Ğ� ďĞŶ� ƌĂĚŝĐĂƚĂ� ;�ĞĐĐĂƌĞůůŝ͕� ϭϵϵϳͿ͘� YƵĞƐƟ�
ƐŽŶŽ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ĐŚĞ�ĚĞĐƌĞƚĂŶŽ͕�Ă�ĐĂǀĂůůŽ�ĚĞů�
ŶƵŽǀŽ� ƐĞĐŽůŽ͕� ŝů� ͞ƐƵĐĐĞƐƐŽ͟� ĚĞůůĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƵƌďĂŶŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ĐůĂƐƐŝ� ĚŝƌŝŐĞŶƟ� Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ� ƚĞŶƚĂŶŽ� Ěŝ� ŵĞƩĞƌĞ� ŝŶ� ĂƩŽ͕� ĐŽŵĞ�
Ɛŝ� ĞǀŝŶĐĞ� ĚĂů� WŝĂŶŽ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ;�ŽŵƵŶĞ� Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ͕�ϮϬϬϳͿ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�Őůŝ�ĂƵƚŽƌŝ�Ěŝ�
ƵŶŽ�ĚĞŝ�Ɖŝƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�Ăƫ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ� ĂĚŽƩĂƟ� ĚĂů� �ŽŵƵŶĞ͕� ƵƟůĞ� ĚĂů�
ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� Ěŝ� ƵŶ Ă͛ŶĂůŝƐŝ� ĐƌŝƟĐĂ� ͞ƉĞƌ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ� Ɖŝƶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ�
ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�
Ă��ĂŐůŝĂƌŝ͕͟ �ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�͞ŵĞƩĞƌĞ�Ă�ĨƵŽĐŽ�
ǀĞĐĐŚŝĞ� Ğ� ŶƵŽǀĞ� ďĂƐŝ� ƐŽĐŝĂůŝ� ʹ� ǀĂůĞ� Ă� ĚŝƌĞ͕�
ůĂ� ƐĨĞƌĂ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĞŵĞƌŐĞŶƟ�Ğ� ů͛ĞƌĞĚŝƚă�
Ěŝ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĨƌĂ� Őůŝ� ĂƩŽƌŝ� ʹ�
ƐƵůůĞ� ƋƵĂůŝ� ƚĂůĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�
ĚŽǀƌĞďďĞ� ĨŽŶĚĂƌƐŝ͟� ;�ŽŐŐŝŽ͕�DĞŵŽůŝ͕� ZŽƐƐŝ͕�
ϮϬϬϴ͕� ϭϱϴͿ͘� hŶĂ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ�
ƌŝĐŽƌƌĞ� ĐŽŶ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� ğ� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƋƵĞůůĂ� ĚĞůů͛ŽƐƐĞƐƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ10͘�
>͛ ŝŵŵĂŐŝŶĞ�͞ŶƵŽǀĂ͕�ĚŝǀĞƌƐĂ�Ğ�ďĞŶ�ƌĂĚŝĐĂƚĂ͕͟ �
ŶĞůůĂ� ƋƵĂůĞ� ƚƌŽǀĂ� ƐŝŶƚĞƐŝ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ĚĞůůĂ�
ĐŝƩă� ğ͕� ŶŽŶ� Ă� ĐĂƐŽ͕� ůŽ� ƐůŽŐĂŶ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕�
ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĚĞů� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕� ĐŚĞ� ŚĂ� ŐŝŽĐĂƚŽ�
ƵŶ� ƌƵŽůŽ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ŶĞůůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ƉŽƌƚĂƚĞ�
ĂǀĂŶƟ� ĚĂů� ƐŝŶĚĂĐŽ� &ůŽƌŝƐ� ŶĞŝ� ƐƵŽŝ� ĚƵĞ�
ŵĂŶĚĂƟ͘� YƵĞƐƚŽ� ƐůŽŐĂŶ͕� ƐƵ� ĐƵŝ� &ůŽƌŝƐ� ŚĂ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĂ� ĞůĞƩŽƌĂůĞ͕�
ŚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�ŝů�ƌĞĨƌĂŝŶ ossessivo 
ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘� >Ă� �ĂƉŝƚĂůĞ� ĚĞů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ĚŝǀĞŶƚĂ͗�

ϵ� h͘� ZŽƐƐŝ� Ğ� �͘� sĂŶŽůŽ� ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ� ĐŽŵĞ� ͞ƉŽůŝƚŝĐĂ�
ĚĞů� ŵŝŵŽ͟� ƋƵĞƐƚŝ� ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ� ŵĞƐƐŝ� ŝŶ� ĂƚƚŽ� ĚĂ� ŵŽůƚĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ� Ěŝ� ŝŵŝƚĂƌĞ͕� ŝŶ� ŵŽůƚŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ƉĞĚŝƐƐĞƋƵĂ͕� ůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�
;ϮϬϭϬ͕�ϭϬϮͿ͘
ϭϬ� �ŽŵĞ� ĂƚƚĞƐƚĂŶŽ� ŝ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ� ƚƌĂƚƚŝ� ĚĂů�
WŝĂŶŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͗� Ͳ� ͞ĨŽƌŶŝƌĞ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ� ƵŶ͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�
ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƐĂ�Ğ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂŶƚĞ͟�;�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͕�ϮϬϬϳĂ͕�
ϳϱͿ͖� Ͳ� ͞ƉƌŽĚƵƌƌĞ� ƵŶ͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ� ĚĞů� ĨĞŶŽŵĞŶŽ�
ƵƌďĂŶŽ͟�;ŝǀŝ͕�ϭϬϵͿ͖�Ͳ�͞ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞůůĂ�Đŝƚƚă�
ǀĞƌƐŽ� ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͟� ;�ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� ϮϬϬϳď͕� ϴϯͿ͖� Ͳ�
͞ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ͕�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŐůŽďĂůĞ͕�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞůůĂ�
Đŝƚƚă͟�;�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͕�ϮϬϬϳĐ͕�ϭϯϮͿ͘�



Retour sommaire

͞ƵŶ�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�ĐŚŝĂǀĞ�ĐŚĞ�ů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ŐŝƵŶƚĂ�ŚĂ�
ƉŽƐƚŽ�Ăůů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ĂŐůŝĂƌŝƚĂŶŝ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�
^ĂƌĚĞŐŶĂ�ĨŝŶ�ĚĂůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϬϭ͕�ůĂ�ĐƵŝ�ƐĨŝĚĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�

ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ĂǀǀŝĂƌĞ��ĂŐůŝĂƌŝ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶ�Đŝƚƚă�ŵŽĚĞƌŶĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�

ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ�ŶĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐĐĞŶĂƌŝ�ĞƵƌŽͲŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŝ͕�
Đŝƚƚă�Ěŝ�ŵĂƌĞ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ůƵŽŐŽ�ŝĚĞĂůĞ�ƉĞƌ�

ǀŝǀĞƌĞ�Ğ�ůĂǀŽƌĂƌĞ͕�ŵĞƚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂŵďŝƚĂ�Ğ�
ƌŝĐĞƌĐĂƚĂ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ�Ğ�ƚƵƌŝƐƚŝ͟

;�ƐƚƌĂƚƚŽ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ĚĞůůĂ�Đŝƚƚă�Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ͕�ϮϬϬϵͿ͘

YƵĞƐƚŽ� ƐůŽŐĂŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂů� ĐŽŶǀŝŶĐŝŵĞŶƚŽ�
ĐŚĞ͕� ŶĞůůĞ� ŶƵŽǀĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ�
ŐůŽďĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĞůů Ğ͛ĐŽŶŽŵŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ůĂ�
ĐŝƩă�ƉĞƌ�ŐŝŽĐĂƌƐŝ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐŚĂŶĐĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
Ğ� ƉĞƌ� ƌĞŐŐĞƌĞ� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ� ĨƌĂ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕�ƉƵƌ�ŽīƌĞŶĚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�
Ğ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƚƵƌŝƐƟĐĂ�ŐůŽďĂůĞ͕�ĚĞǀĞ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƵŶŝĐŝƚă͕� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŽ�
Ğ� ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂŶĚŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ͞ŽīĞƌƚĂ͟� ƉĞƌ�
ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĂƩƌĂƫǀŝƚă�;�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ͕� ϮϬϬϵͿ͘� >͛ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕� ŵŽůƚŽ� ŶĞƩĂ͕� ğ�
ƚƌĂ�ŝů�͞ĚĞĐůŝŶŽ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ͟�Ğ�ŝů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ͗�

͞K�Ɛŝ�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ͕�ƐƵů�ĨƌŽŶƚĞ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�ĚĞůůĂ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚă͕�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶŽ͕�

ĚĞůů͛ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝƚă�ʹ�Ž�Ɛŝ�ƐŽĐĐŽŵďĞ͗�ƐĞ�ŶŽŶ�
Ɛŝ�ğ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ƐĨŝĚĞ�ĚĞůůĂ�

ĐŽŵƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�ŐůŽďĂůĞ Ɛŝ�ƉƌŽĨŝůĂ�ŝŶĞƐŽƌĂďŝůĞ�ŝů�
ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĚĞĐůŝŶŽ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ͟

;&ůŽƌŝƐ͕�Ɛ͘Ě�ϮϬϭϭͿ11

K�Ɛŝ�ĐŽŵƉĞƚĞ�Ž�Ɛŝ�ƐŽĐĐŽŵďĞ�͗ �ğ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚĂ�
ƌĞƚŽƌŝĐĂ͕�ĐŚĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ��ĂŐůŝĂƌŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕� ŝŶƚĞƐŽ� ĐŽŵĞ� ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ�
ŵĞƩĞƌĞ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ� ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŝƩă� ďĂƐĂƚĂ� ƐƵůůĂ� ĐƌĞĂƟǀŝƚă� Ğ� ů͛ŝŶŐĞŐŶŽ͕� Ɛŝ�
ĂīĞƌŵĂ� ĐŽŵĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� ĂůůĂ� ĐƌŝƐŝ͘� /ů� ƉƌŽŐĞƩŽ�
ǀĞŝĐŽůĂ� ů͛ŝĚĞĂ� ʹ� ƟƉŝĐĂ� ĚĞů� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�
ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞ� ʹ� ĐŚĞ� ůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶĂ�
ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ŵŽĚĞƌŶŝƚă� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă�
ĐŽŵƉŽƌƟ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� Ěŝ� ĐŚĂŶĐĞ� ĚĂ�
ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ͕� Ěŝ� ƐĮĚĞ� Ğ� Ɖŝƶ� ŐĞŶĞƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�

11 ZĞƐŽĐŽŶƚŽ� Ěŝ� ĨŝŶĞ� ŵĂŶĚĂƚŽ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ĚĂ�
&ůŽƌŝƐ� ƐƵů� ƐƵŽ� ƐŝƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ;ǁǁǁ͘ĞŵŝůŝŽĨůŽƌŝƐ͘
ŝƚͿ͕� ǀĞƌŽƐŝŵŝůŵĞŶƚĞ� ŶĞů� ϮϬϭϭ͘� /ů� ƚĞƐƚŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĂ� ŶĞů�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŵŽĚŽ͗� ͞>Ğ� Đŝƚƚă� ŝŶĨĂƚƚŝ� Őŝă� ƐŽŶŽ� Ž� ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ�ŝĚĞĂůŝ�ƉĞƌ�ĂƚƚƌĂƌƌĞ�ůĂ�ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞů� ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ� ĂǀĂŶǌĂƚŽ� ĨƵŶŐĞŶĚŽ� ĚĂ� ƐƚŝŵŽůŽ�
Ğ� ĐƌĞĂŶĚŽ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ;ŚƵŵƵƐ� ĨĞƌƚŝůĞͿ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ�
ĚĞŝ� ĐƌĞĂƚŝǀŝ͗� Đŝƚƚă� ĐŽŵĞ� ŝŶĐƵďĂƚŽƌŝ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ͘�
/� ƐĞƚƚŽƌŝ� ĚĞů� ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ͗� ƋƵĞůůŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕� ďĂŶĐĂƌŝŽ͕�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŽ͕� ĚĞůůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�
ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƌĞĂůŝ� ĂůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞů� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕� ĚĞůůĂ�
ŵŽĚĂ� Ğ� ĚĞů� ĚĞƐŝŐŶ� Ğ� Ɖŝƶ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞůůĂ� ĐƌĞĂƚŝǀŝƚă�
ŚĂŶŶŽ� ƵŶĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞ� ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶĂ͕� Ɛŝ� ƐǀŝůƵƉƉĂŶŽ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�Đŝƚƚă͘͟ �;ĐŽƌƐŝǀŝ�ŶŽƐƚƌŝͿ͘

Ěŝ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ǀŝŶĐĞƌĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� Ž� ůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ă͛ƉƉĞƟďŝůŝƚă�
ĚĞŝ� ůƵŽŐŚŝ� ;�ŵŝŶ͕� dŚƌŝŌ͕� ϮϬϬϮͿ͘� EĞů� ƋƵĂĚƌŽ�
Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ŶƵŽǀŽ� ͞ƌĞŐŝŵĞ�ƵƌďĂŶŽ͕͟ � ůĂ� ĮŐƵƌĂ�
ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͕�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�
;ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ƉƌŝǀĂƟͿ͕� ŶŽŶ� ĂƉƉĂƌĞ� ĞƐƚĞƌŶĂ�
Ăŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ͕� ŵĂ� Ɛŝ� ĐŽŶĨŽŶĚĞ� ĐŽŶ�
ƋƵĞƐƟ͕� ůĞŐŝƫŵĂŶĚŽ� Ğ� ƌŝǀĞŶĚŝĐĂŶĚŽ� ƵŶ�
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ� ŶĞů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĨƌĂ� ƉƵďďůŝĐŽ�
Ğ� ƉƌŝǀĂƚŽ͕� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝ� ĐŽŶĮŶŝ� ĨƌĂ� ƋƵĞƐƚĞ� ĚƵĞ�
ƐĨĞƌĞ� Ɛŝ� ƐŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂŶŽ͕� ƐŽǀƌĂƉƉŽŶĞŶĚŽƐŝ�
ĂŵďŝŐƵĂŵĞŶƚĞ͘� WĞƌ� ĐŽŵĞ� ǀŝĞŶĞ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚĂ�
ĚĂů� ĚŝƐĐŽƌƐŽ� ƉŽůŝƟĐŽ� � ĂůůĂ� ĮŶĞ� ĚĞů� ƉƌŝŵŽ�
ĚĞĐĞŶŶŝŽ� ϮϬϬϬ͕� ͞ů͛ŽīĞƌƚĂ͟� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ǀŝĞŶĞ�
ŽƌĂ� ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ� Ă� ƵŶ� ƚĂƌŐĞƚ� ǀĂƌŝĞŐĂƚŽ� Ěŝ�
͞ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ğ�ƚƵƌŝƐƟ͕͟ �Ă�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�
ů͛ĞƐƉůŝĐŝƚĂ� ĞƉŝĨĂŶŝĂ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă�
ĚĞů� ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ƐŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂƚĂ�
;ďĂŶĐŚĞ͕� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕� ŝŵƉƌĞƐĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĞĐĐ͘Ϳ͘�
YƵĞƐƚŽ� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ� ƐĞŵďƌĂ� ƋƵŝŶĚŝ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ�
ǀĞƌƐŽ�ƵŶ Ă͛ƵĚŝĞŶĐĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�Ɖŝƶ�ĚĂ�͞ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ�
ƵƌďĂŶŝ͟� ĐŚĞ� ŽŐŐŝ� ĐŚŝĂŵĞƌĞŵŵŽ� ƐŵĂƌƚ, 
ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ƉƌŝǀĂƟ͕� ĐŚĞ�
ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĂƫǀŽ�ĚĞŝ�
ƐƵŽŝ�͞ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘͟

>Ă� ĐĞŶƚƌĂůŝƚă� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ŶƵŽǀĂ�
ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ƌŝƚŽƌŶĂ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƟ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŝ� ĐŽŵĞ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
ŵĂĐƌŽͲŽďŝĞƫǀŝ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�;ϮϬϬϭͲϮϬϬϲ�Ğ�ϮϬϬϲͲϮϬϭϭͿ�Ğ�ŝŶ�
ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�
ĚĂů� ƐŝŶĚĂĐŽ͘� YƵĞƐƚĂ� ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐƚĂŵƉŽ�
ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞ͕�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞ�ů͛ĞƌĞĚŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�
͛ϵϬ�Ğ�ŶĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂ�ůĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶŝ�ŝŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�
ƐĞŐŶĂ�ůĂ�ƐǀŽůƚĂ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϬϬ͕�ƋƵĂŶĚŽ�
ůĂ� ĮůŽƐŽĮĂ� ĚĞŐůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� Ğ� ĚĞůůĂ�
ƐƚƌĞƩĂ� ĐĞƌĐŚŝĂ� Ěŝ� ĐŽŶƐƵůĞŶƟͲŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝͲ
ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůŝ͕� ǀŝĞŶĞ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƚĞŽƌŝǌǌĂƚĂ�
ĚĂŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ǀĂŐƵĞ� ĐŽŵĞ� ͞ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĨƌĂ� ƉƵďďůŝĐŽ�
Ğ� ƉƌŝǀĂƚŽ� ŶĞů� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶĂ͟� ;DĞůŝ͕� �ƵĂůďƵ͕�
�ĞŝĂŶĂ͕�ϮϬϬϯ͕�ϮϰϳͿ12͘�

�ƉƉƵƌĞ� ƋƵĞƐƚĂ� ƌĞƚŽƌŝĐĂ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ� ŶŽŶ�
ƐĞŵďƌĂ�ĂǀǀĞƌĂƌƐŝ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐŽƐŞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂ�

ϭϮ�>Ă�͞ �ĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕͟ �ŶŽŶ�ğ�ƚƵƚƚĂǀŝĂ�ů͛ƵŶŝĐĂ�
ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĚŝƐĞŐŶĂƌĞ� ůĂ�ŶƵŽǀĂ� ŝŵŵĂŐŝŶĞ͘��ůƚƌŝ�
ƐůŽŐĂŶ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�
ƚŝƉŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�Ğ�ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͕�ƋƵĂƐŝ�ƐĞŵƉƌĞ�
ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă� ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽů�ŵĂƌĞ͕�
ƐŽŶŽ͗� ͞ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ��ĂŐůŝĂƌŝ͕͟ � ͞ůĂ� Đŝƚƚă� ĐƌĞĂƚŝǀĂ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�
Ğ�ƚŽůůĞƌĂŶƚĞ͕͟ �͞ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŝĂǌǌĂ�ƐƵů�ŵĂƌĞ͕͟ �͞ŝů�ĚŝƐƚƌĞƚƚŽ�
ŶĂƵƚŝĐŽ͕͟ �͞�ĂŐůŝĂƌŝ�Đŝƚƚă�Ěŝ�ŵĂƌĞ͕͟ �͞ůĂ��ŝƚƚă�ĚĞůůŽ�ƐǀĂŐŽ͕͟ �
͞ůĂ�Đŝƚƚă�ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕͟ �ĞĐĐ͘
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Ğ� ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĂ͘� /Ŷ� ƵŶ͛ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂ� ĚĞů� ŐŝƵŐŶŽ�
ϮϬϬϲ͕� Ă� ƵŶĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ĚŝƌĞƩĂ� ;͞�ƌĞĚĞ�
ĚĂǀǀĞƌŽ� ŶĞůůŽ� ƐůŽŐĂŶ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĚĞů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͍͟Ϳ͕� ůĂ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� ĚĞů� ƐŝŶĚĂĐŽ�
&ůŽƌŝƐ� ğ� ƐƉŝĂǌǌĂŶƚĞ͗� ͞hŶĂ� ĚĞůůĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝ� ĚĞů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕�ŶŽŶ�ů͛ƵŶŝĐĂ͘�Dŝ�ĨĂƌĞďďĞ�ŵŽůƚŽ�
ƉŝĂĐĞƌĞ͕�ŵĂ�ŚŽ�ŝ�ƉŝĞĚŝ�ďĞŶ�ƉŝĂŶƚĂƟ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌĂ͘͟ �
;>͛ hŶŝŽŶĞ�^ĂƌĚĂ͕�ϮϬϬϲͿ͘��ŽƐŞ͕�Ă�ĮŶĞ�ŵĂŶĚĂƚŽ�
;ϮϬϭϭͿ͕� ĚĂůůĞ� ƉĂƌŽůĞ� Ěŝ� &ůŽƌŝƐ͕� �ĂŐůŝĂƌŝ� ŶŽŶ�
ĂŵďŝƐĐĞ� Ɖŝƶ� Ă� ĞƐƐĞƌĞ� ͞ůĂ͟� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĚĞů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕� ŵĂ� ͞ƵŶĂ͟� ĚĞůůĞ� ƐƵĞ� ƚĂŶƚĞ�
ĐĂƉŝƚĂůŝ� ;&ůŽƌŝƐ͕� ϮϬϭϭ͕� �ŝůĂŶĐŝŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ěŝ�
ĮŶĞ� ŵĂŶĚĂƚŽͿ͘� YƵĞƐƚŽ� ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ĞƐƉůŝĐŝƚĂ� ĨŽƌƐĞ� ŵĞŐůŝŽ� Ěŝ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ĂůƚƌŽ�
ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ŝů� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� Ɖŝƶ� ƌĞƚŽƌŝĐŽ� ĐŚĞ�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ� ĚĞůůŽ� ƐůŽŐĂŶ͕� Ğ�
ů Ă͛ƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�
Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ůŽĐĂůĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĂŶĐŽƌĂƚĂ�
Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��Ě�ŽŐŶŝ�ŵŽĚŽ͕�ƐĞ�ŝů�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĂůůĂ� ͞�ĂƉŝƚĂůĞ͟� Ğ� Ăů� ͞DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͟�
ƉĞƌŵĂŶĞ͕� ƋƵĞƐƚŽ� ǀŝĞŶĞ� ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚŽ͘�
/Ŷ� ƋƵĞƐƚĂ� ĂīĂŶŶŽƐĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ěŝ� ƐůŽŐĂŶ�
ƉƌĞƐƟŐŝŽƐŝ�ĐŚĞ�ĨĂĐĐŝĂŶŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�
ŝŶ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� ů͛ĞŶŶĞƐŝŵĂ� ƉŽůŝƟĐĂ� Ěŝ�
ƌŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă͕� ƋƵĞƐƚĂ� ǀŽůƚĂ� ƐƵůů͛ŽŶĚĂ�
Ěŝ� ƵŶĂ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂ� Ğ� ĂŵďŝǌŝŽƐĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘�YƵĞƐƚĂ� Ɛŝ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƵĸĐŝĂůĞ͕�ĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�
ƉƌŽŝĞƩĂ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� ƉĞƌ� ŽƉĞƌĂ� ĚĞůůĂ� ŐŝƵŶƚĂ�
&ůŽƌŝƐ͕� ŶĞůůĂ� ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� �ĂƉŝƚĂůĞ�
ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϵ͘

EĂƚĂ�ŝŶ�ƐŽƌĚŝŶĂ͕�ƚĂůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ĂĐƋƵŝƐƚĂ�
ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂŵĞŶƚĞ� ƵŶŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ͕� ĨŽƌƐĞ�
ŝŶĂƩĞƐŽ͕� ŶĞů� ϮϬϭϯ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶƵŽǀĂ�
ŐŝƵŶƚĂ� Ěŝ� ĐĞŶƚƌŽƐŝŶŝƐƚƌĂ� ;ŶĂƚĂ� ŶĞů� ϮϬϭϭͿ͕� ŝů�
ĚŽƐƐŝĞƌ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ƐƵƉĞƌĂ� ůĂ� ƉƌŝŵĂ� ĨĂƐĞ� Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ǀŝĞŶĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞůůĂ� ƐŚŽƌƚůŝƐƚ 
ŝŶƐŝĞŵĞ� Ă� WĞƌƵŐŝĂ͕� �ƐƐŝƐŝ͕� ZĂǀĞŶŶĂ͕� >ĞĐĐĞ� Ğ�
DĂƚĞƌĂ͘� dƵƩĂǀŝĂ� ƋƵĞƐƚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� ŶŽŶ�
ƌŝƐƵůƚĞƌă�ǀŝŶĐĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌă�ůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�DĂƚĞƌĂ�ŶĞůů͛ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϰ͘�
>͛ĂƩƵĂůŝƚă� ĚĞŐůŝ� ĞƐŝƟ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ŶŽŶ� Đŝ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂƌĞ�
ŝŶ� ĐŚŝĂǀĞ� ĂŶĂůŝƟĐĂ� ůĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� Ğ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ� ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ�ƉĞƌ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ěŝ�͞�ĂŐůŝĂƌŝ�
^ĂƌĚĞŐŶĂ� �ĂƉŝƚĂůĞ� ĞƵƌŽƉĞĂ� ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ͕͟ �
ƚƌĂŶŶĞ� ĐŚĞ� ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ĐŝƩă͕� ĐŽŵĞ� ůĞ�
ĂůƚƌĞ�ĮŶĂůŝƐƚĞ�ŶŽŶ�ǀŝŶĐĞŶƟ͕�ĂƐƐƵŵĞƌă�ŝů�ƟƚŽůŽ�
ĞĸŵĞƌŽ� Ěŝ� ͞�ĂƉŝƚĂůĞ� /ƚĂůŝĂŶĂ� ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ�
ϮϬϭϱ͕͟ �ƉĞƌ�ǀŽůŽŶƚă�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�&ƌĂŶĐĞƐĐŚŝŶŝ�
;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŐůŝĂƌŝϮϬϭϱ͘ĞƵͿ ;ĮŐ͘�ϭͿ͘�

Fig 1 :�^ŝƚŽ�ƵĸĐŝĂůĞ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�ĐŝƩă�ĮŶĂůŝƐƚĂ�Ă�
�ĂƉŝƚĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͗�͞ZŝƐĐƌŝǀŝĂŵŽ�ůĂ�

ĐŝƩă�ƐƵ�ďĂƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟

;&ŽŶƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŐůŝĂƌŝͲƐĂƌĚĞŐŶĂϮϬϭϵ͘ĞƵͿ

EĞůůĂ� ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ� ĚĞů� ŶŽƐƚƌŽ� ĚŝƐĐŽƌƐŽ͕�
ğ� ƚƵƩĂǀŝĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ĂůĐƵŶŝ� ĂƐƉĞƫ�
ƐĂůŝĞŶƟ͘� /Ŷ� ƉƌŝŵŽ� ůƵŽŐŽ͕� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚă� ĐŽŶ�
ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ� ĂƐƐƵŶƚĂ� ĚĂůůĂ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ŐŝƵŶƚĂ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�ďĞŶĐŚĠ�Ěŝ�ƐĞŐŶŽ�ƉŽůŝƟĐŽ�ŽƉƉŽƐƚŽϭϯ͘�
�ů�Ěŝ�ůă�ĚĞů�ĐŽůŽƌĞ�ƉŽůŝƟĐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͕�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�
Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ĞƌĞĚŝƚă� ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ� Ɛŝ� ƉƵž� ůĞŐŐĞƌĞ�
ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ů Ž͛ƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ� Ă�
ŝŶǀĞƐƟƌĞ�ƐƵůůĂ��ƵůƚƵƌĂ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�
ůĞŐŝƫŵĂƚĂ� ĐŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� ĂůůĂ� ĐƌŝƐŝ͘�
�� ĚƵŶƋƵĞ͕� ƵŶ� ĚŝƐĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ� ĂƉƉƵŶƚŽ� ƐƵůů͛ŝĚĞĂ� Ěŝ� ͞ƌŝƐĐƌŝǀĞƌĞ� ŝů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟�;ĐĨƌ͘ �ǁǁǁ͘ĐĂŐůŝĂƌŝͲ
ƐĂƌĚĞŐŶĂϮϬϭϵ͘ĞƵͿϭϰ͘� /Ŷ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůƵŽŐŽ͕� ŝů�
ƚĞŶƚĂƟǀŽ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ͕�ŝŶ�ŝƟŶĞƌĞ͕�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͕�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�

ϭϯ� EĞůů Ă͛ƚƚƵĂůĞ� ƋƵĂĚƌŽ� ƉŽůŝƚŝĐŽ� ŝƐŽůĂŶŽ� ƐŝĂ� ů Ă͛ƚƚƵĂůĞ�
ŐŝƵŶƚĂ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�;^ŝŶĚĂĐŽ�DĂƐƐŝŵŽ��ĞĚĚĂ͕�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�ĚĂů�
ϮϬϭϭͿ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�WŝŐůŝĂƌƵͿ�ĂƉƉĂƌƚĞŶŐŽŶŽ�Ă�ƵŶŽ�ƐĐŚŝĞƌĂŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�ĐĞŶƚƌŽƐŝŶŝƐƚƌĂ͘�
ϭϰ� ͞/ů� ϮϬϭϱ� ƐĂƌă� ƵŶ� ĂŶŶŽ� Ěŝ� ƌŝĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚƌĂƉƌĞƐŽ� ǀĞƌƐŽ� ŝů� ϮϬϭϵ͕� ĐŚĞ� ŚĂ� ǀŝƐƚŽ� ƵŶĂ� ƐĨŝĚĂ�
ĐŽƌĂŐŐŝŽƐĂ� ŝ� ĐƵŝ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ĂƌƚŝƐƚŝ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͕�ƚƵƚƚŝ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐƌĞĚƵƚŽ�
ŶĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�ůĂ�Đŝƚƚă�ŝŶ�ƵŶ�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�
ƉůƵƌĂůĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� �Ğ�ŶĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�
Ěŝ� ĐƌĞĂƌĞ� ƵŶĂ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĚĞůůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� Ăů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘� �ŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ƌŝƐƚƌĞƚƚĞǌǌĂ�
ĚĞŝ� ƚĞŵƉŝ͕� Ɛŝ� ĚĂƌă� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă� ĂůůĞ� ǀŝƐŝŽŶŝ� Ğ� ĂŐůŝ�
ŝŵŵĂŐŝŶĂƌŝ� ŐĞŶĞƌĂƚŝ� ŶĞů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͕�
ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƌŝƐĐƌŝƚƚŽ� Ğ� ŝŵŵĂŐŝŶĂƚŽ� ƵŶĂ� Đŝƚƚă� ĚŝǀĞƌƐĂ͕�
ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚĂ͕�ƉŽůŝĐĞŶƚƌŝĐĂ͕� ĐŽƌĂůĞ͕� ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�ƵŶĂ� ƌĞƚĞ�
Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕� ĞǀĞŶƚŝ͕� ĨĞƐƚŝǀĂů͕� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� Ğ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�
ĂƌƚŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůŝ͘� >Ă� ƐŝŶĞƌŐŝĂ� ƚƌĂ� ůĞ� ƉŽůŝƚŝĐŚĞ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ�
Ğ� ŝů� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ŵŽƚŽƌŝ�
ĚĞůůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� � Ěŝ� ƵŶĂ� Đŝƚƚă� ĐŚĞ� ŐƵĂƌĚĂ� Ăů�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕� ĚĂů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞů� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�
ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ� Ğ� ƌŝŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ůĞ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ͕� ŝ� ƉĂĞƐĂŐŐŝ͕�
ŝ� ƚĞƐƐƵƚŝ� � ĐƵůƚƵƌĂůŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ğ� ŝŵŵĞƌƐĂ͟� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐĂŐůŝĂƌŝϮϬϭϱ͘ĞƵͬĐĂƉŝƚĂůŝͲŝƚĂůŝĂŶĞͲĚĞůůĂͲĐƵůƚƵƌĂͲϮϬϭϱͿ



Retour sommaire

͞ĂƌƚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͕͟ �ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐĞŵďƌĂǀĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƐƚĂƚĞ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĞůĂďŽƌĂƚĞ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� ƐƚĞƐƐĂ͕� Ğ� ĐŚĞ� ŵŽƐƚƌĂŶŽ͕�
ĐŽƐŞ͕� ƵŶ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ� ƐƵ� ƵŶĂ�
ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ;ĂůŵĞŶŽ� ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽͿ�
ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�͞ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ�ĂƫǀĂ͘͟

EĞůůĂ�ŐŝƵƐƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ƉŽůŝƟĐŽ�
Ěŝ� ƌŝůĂŶĐŝŽ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� ŝŶ� ĐŚŝĂǀĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�
ƌŝƐƉĞƩŽ� Ă� ƵŶĂ� ĐƌŝƐŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� Ğ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ƉƌŽĨŽŶĚĂ͕� Ăů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ� Ğ�
ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ͕� ĐŚĞ� ĂƩĂŶĂŐůŝĂ� ůĂ� ĐŝƩă� Ğ� Ɖŝƶ�
ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ůĂ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ͕� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ�
ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ͕�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ůĞ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ;Ž� ŶŽŶ� ŚĂŶŶŽͿ� ƚƌŽǀĂƚŽ�
ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƐĐĞŶĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�
Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ�͞ ĞǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘͟

3. Prove di territorializzazione della 
ĐƵůƚƵƌĂ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă͗�ůĂ�ƌŝƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĚĞů�
ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ

ZĞŐŝƐƚƌĂƚĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚă� Ğ� ĚŝīĞƌĞŶǌĞ�
ŶĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ� ĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƉŽůŝƟĐŽ�ƉĞƌĮŶŽ�ŽƉƉŽƐƚŽ�ĨĂŶŶŽ�
ĚĞůůĂ� ͞ĐƵůƚƵƌĂ͟� ĐŽŵĞ� ƉĂŶĂĐĞĂ� ĂůůĂ� ĐƌŝƐŝ͕�
ƉŽƐƐŝĂŵŽ� ƋƵŝŶĚŝ� ĚŽŵĂŶĚĂƌĐŝ� ĐŽŵĞ� ƋƵĞƐƚĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�
ĐƵŝ� ğ� ĂŶĚĂƚŽ� ;Ž� ƐƚĂ� ĂŶĚĂŶĚŽͿ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ� ŝů�
ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ͘� ^ŝ� ƚƌĂƩĂ� Ěŝ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ� ĂůĐƵŶĞ� ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�
ƉƌĂƟĐŚĞ͕� ǀŝƐŝďŝůŝ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ƋƵĞƐƚĂ�
͞ƉĂƌŽůĂ�ƉŝĞŶĂ͟�ʹ� ĐŚĞ�ĞǀŽĐĂ�ƵŶĂ� ƌĞƚĞ�ĂŵƉŝĂ�
Ğ� ĂƌƟĐŽůĂƚĂ� Ěŝ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ� ;Ěŝ� ŶŽƌŵĞ͕� ǀĂůŽƌŝ͕�
ĐƌĞĚĞŶǌĞ͕�ƐŝŵďŽůŝͿ�ʹ�ǀŝĞŶĞ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƵƐĂ�
ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐƌŝƩƵƌĂ�Ğ�ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ� ƐƉĂǌŝ� ĐŚĞ� ĚŝƐĞŐŶĂŶŽ� ŝů� ;ŶƵŽǀŽͿ� ƉƌŽĮůŽ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͘�

WĞƌ� ŝƐŽůĂƌĞ� ĂůĐƵŶŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƟ� ƐŶŽĚŝ� Ěŝ�
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ� Ž� ƐŽůŽ� ĂƵƐƉŝĐĂƟ͕�
Đŝ� ƐĞŵďƌĂ� ƵƟůĞ� ŝŶƐŝƐƚĞƌĞ� ƐƵůů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ�
ƌĂŐŝŽŶĂƌĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͘�
KůƚƌĞ� ĂůůĂ� ƉŽůŝƐĞŵŝĂ� ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƐƚĞƐƐŽ͕�
ĐŚĞ� ĐŽŵĞ� ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ� ƉĞƌŵĞƩĞ� Ěŝ� ĐĂƩƵƌĂƌĞ�
ĂƐƉĞƫ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƌĞĂůƚă͕� ŝů� ƌŝĐŽƌƐŽ�
Ăů� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� Đŝ� ƉĞƌŵĞƩĞ� Ěŝ� ĞǀŽĐĂƌĞ� ůĂ�
ĚŝīĞƌĞŶǌĂ͕� ƚĞŽƌŝǌǌĂƚĂ� ĚĂ� dŝŵ� /ŶŐŽůĚ� ;ϭϵϵϯͿ͕�
ƚƌĂ� ŝů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ŝŶƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌĂƟĐŚĞ͕� ƌĞƚŽƌŝĐŚĞ� Ğ�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă͗� ŶĞů� ƉƌŝŵŽ� ĐĂƐŽ� ŝů� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�
ĂƉƉĂƌĞ� ĐŽŵĞ� ŝů� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ŝŶĞƌƚĞ� Ěŝ� ĨŽƌŵĞ�
ĞƐƚĞƌŝŽƌŝ͕� ĞƐŽŐĞŶĞ͕� ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƟ͕� ƐůĞŐĂƚĞ�
ĚĂŝ� ĐŽŶƚĞƐƟ� ƐƉĂǌŝĂůŝ� ƐƵ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ĚĞƉŽƐŝƚĂŶŽ�
ĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽƐŝ� ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ� Ăůů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͖�

ŶĞů� ƐĞĐŽŶĚŽ͕� ůĞ� ƐƵĞ� ĨŽƌŵĞ� ƐĐĂƚƵƌŝƐĐŽŶŽ�
ĚĂůůĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ŶŽŶ� ĂŶĐŽƌĂ� ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ŵĂ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŶĞů�
ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƐƚĞƐƐŽ͘� YƵĞƐƚĂ� ĚŝƐƟŶǌŝŽŶĞ� Đŝ�
ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ƉĂƌůĂƌĞ͕�ĚĂ�ƵŶ�ůĂƚŽ͕�Ěŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ƌŝƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�
ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĞ� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŶŽŶ� ĞĸĐĂĐŝ� ŶĞů�
ƉŽƌƌĞ� ƌŝŵĞĚŝŽ� Ăŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ� ĐŚĞ� ĂŋŝŐŐŽŶŽ�
ůĂ� ĐŝƩă͕� Ğ� ƋƵĞƐƚŽ� Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĞůů Ă͛ĚŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƐĞ� ƐŽŶŽ� ͞ŶƵŽǀĞ� Ğ� ĚŝǀĞƌƐĞ͟�
ĂƉƉĂŝŽŶŽ� ƚƵƩĂǀŝĂ� ŶŽŶ� ƐƵĸĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ƌĂĚŝĐĂƚĞ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�;Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�
ƐŐĂŶĐŝĂƚĞ� ĚĂů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ĐŽŵĞ� ƵŶ� ĐŽƌƉŽ�
ĞƐƚƌĂŶĞŽͿ͖� Ğ͕� ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ͕� Ěŝ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ƌŝƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĐŚĞ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ǀŝƌƚƵŽƐŝ�Ěŝ�
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐŝůŝĂƌĞ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�
ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ƌĂĚŝĐĂŵĞŶƚŽ͕�ŶŽǀŝƚă�Ğ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�
ŽīƌŽŶŽ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂůůĞ� ĨĞƌŝƚĞ�ĂƉĞƌƚĞ�
ĚĞůůĂ� ĐŝƩă͘� /ů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƚĞ� ƵůƟŵĞ�
ĚĂŶŶŽ�ŶŽŶ�ğ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ŵŝƐƵƌĂďŝůĞ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĂĚĚŝƟǀŽͲĂŐŐƌĞŐĂƟǀŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĞƌĂ�
ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�ĨĂƩŽƌŝ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ͕�ƉĞƌ�ĚŝƌůĂ�
ĐŽŶ�dƵƌĐŽ͕�ŝŶ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌĂƫǀŝƚă�͞ ĂƩƵĂůĞ�
Ž� ƐŽůŽ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ͕� ĐŽŶƟŶƵĂ� Ž� ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĂ͟�
ĐŚĞ� ĐƌĞĂ� ͞ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ğ� ĐĂŵƉŝ� Ě Ă͛ǌŝŽŶĞ� ʹ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ŽĚ�ĂƩƵĂůŝ�ʹ �ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ�
ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌŝŵĂ�ĞƐŝƐƚĞŶƟ͟� ;dƵƌĐŽ͕�ϭϵϴϴ͕�ϳϲͿ͘�
/Ŷ� ĂůƚƌĞ� ƉĂƌŽůĞ͕� ƉƌŽŐĞƫ� Ğ� ĞǀĞŶƟ� ƐŽŶŽ�
ďĞŶĞĮĐŝ� ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ůŝŵŝƚĂŶŽ�
ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ� ĂĚ� ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ƋƵĂůĐŽƐĂ� Ěŝ�
ŶƵŽǀŽ�Ăůů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�ŵĂ�ĂĐĐƌĞƐĐŽŶŽ�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƵŶĂ� ƌŝƐĐƌŝƩƵƌĂ� ĚĞů� ƐƵŽ� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� Ğ� ƉĞƌĐŝž� ƌŝƐƉĞƩŽƐĂ� ĚĞŝ� ǀĂůŽƌŝ�
ŝĚĞŶƟƚĂƌŝ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĞƐƉƌŝŵĞ͘

EĞů� ĚĞĐĞŶŶŝŽ� ϮϬϬϭͲϮϬϭϬ� ŝŶ� ĐƵŝ͕�
ĐŽŵĞ� Ɛŝ� ğ� ǀŝƐƚŽ͕� Ɛŝ� ƉƌŽůƵŶŐĂŶŽ� ůĂ� ƉĞƌĚŝƚĂ�
Ğ� ů͛ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕� ĚĞĐĂĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞůů Ă͛ƌƌĞĚŽ�
ƵƌďĂŶŽ� ĞĐĐ͘� Ɛŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ� ƵŶĂ� ƐĞƋƵĞŶǌĂ� Ěŝ�
͞ƌŝƐƉŽƐƚĞ͟�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĂ�ƉƌŽŐĞƫ�Ğ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ĐŚĞ�ŵŝƌĂŶŽ�ĂĚ�ĂƌŐŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟƚă�
ĚĞů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�ƐĂƌĚŽ�ĐŽŵĞ�ĐŝƩă�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƟƉŽ� ĨŽƌĚŝƐƚĂ� Ğ� ůĂ� ƉƌŽůŝĨĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ͞ǀƵŽƟ�
ƵƌďĂŶŝ͟� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ůƵŽŐŚŝͬ
ĞǀĞŶƟ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĂƌƌŝĐĐŚŝƌĞ�ů͛ŽīĞƌƚĂ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ĨƵŶŐĞŶĚŽ� ĚĂ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ� ĂƩƌĂƩŽƌŝ�
Ěŝ� ŇƵƐƐŝ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ� Ğ� ƚƵƌŝƐƟĐŝ15͘� >Ă� ǀĂƌŝĞŐĂƚĂ�

ϭϱ� >͛ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌĞ�ğ� ƐƚĂƚŽ� ů Ă͛ƉĞƌƚƵƌĂ�ŶĞů�ϭϵϵϯ�
ĚĂůů͛�ǆDĂ͗� ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů Ğ͛ǆ� ŵĂƚƚĂƚŽŝŽ� ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�
;ƌŝƐĂůĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ŵĞƚă�y/y�ƐĞĐ͘Ϳ�ƐŝƚƵĂƚŽ�ŶĞů�ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ�ƐƚŽƌŝĐŽ�
Ěŝ� sŝůůĂŶŽǀĂ͘� �ůůĂ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ͕� ŶĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ͛ϲϬ͕� ĞƌĂ� ƐƚĂƚŽ�
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ĂƵƚŽƉĂƌĐŽ�ĚĞůůĂ�ŶĞƚƚĞǌǌĂ�
ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ͘�KŐŐŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�
ĐĞŶƚƌŝ�Ě Ă͛ƌƚĞ�Ğ�Ěŝ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ɖŝƶ�ǀŝǀĂĐŝ�ĚĞůůĂ�Đŝƚƚă͘



Retour sommaire

ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�;ƉĞƌ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�
Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ĚŝƐůŽĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƉĂǌŝĂůĞ�
ĐĨƌ͘ � ĮŐ͘� ϮͿ͕� ĂůĐƵŶŝ� ĚĞŝ� ƋƵĂůŝ� ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�
ĂŶŶƵŶĐŝĂƟ� Ğ� ƌŝŶǀŝĂƟ� Ž� ƌŝŵĂƐƟ� ĂůůŽ� ƐƚĂƚŽ�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ� Ğ� Ěŝ� ŵĞƌĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕� Ăůƚƌŝ�
ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ͕� ŵŽƐƚƌĂ� ůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ĐŽŶĐĞƩŽ� Ěŝ� ĐƵůƚƵƌĂ� Ž͕� ƐĞ�
ǀŽŐůŝĂŵŽ͕� ů͛ƵƐŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ĐŚĞ� ŝů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ƵƌďĂŶŽ�ĨĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƉŽůŝƐĞŵŝĂ͘�

dƌĂ�ƋƵĞƐƟ͕�ĂůĐƵŶŝ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ǀĞƌŝ�
Ğ�ƉƌŽƉƌŝ�͞ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͟�;ŵĞĚŝĂƚĞĐŚĞ͕�
ŵƵƐĞŝ͕� ƚĞĂƚƌŝ� Ğ� ĐĂŵƉƵƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ͕� ĐĞŶƚƌŝ�
Ě͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝ� ŵƵůƟĨƵŶǌŝŽŶĂůŝͿ͕�
ĮŶĂŶǌŝĂƟ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ǀŽůƚĂ� ŝŶ�
ǀŽůƚĂ�ĚŝǀĞƌƐĞ�Ğ� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝ� ƐƵ� ĨŽŶĚŝ� ĞƌŽŐĂƟ͕�
ŝŶƐŝĞŵĞ�Ž�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ͕�ĚĂůůĂ�
ZĞŐŝŽŶĞ͕� ĚĂů� WKZ� ;WƌŽŐƌĂŵŵĂ� KƉĞƌĂƟǀŽ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕� ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝ� &�^ZͿ͕�
ĚĂů��ŽŵƵŶĞ͕�ĞĐĐ͕͘�Ğ� ůĂ�ĐƵŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ŚĂ� ƌĞƐŽ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŝů� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ğ� ůĂ� ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĂůĐƵŶŝ�ƐƉĂǌŝ�ĚŝƐůŽĐĂƟ�ŝŶ�ǀĂƌŝ�ƉƵŶƟ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͕�
ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ� Ğ� ŝŶƵƟůŝǌǌĂƟ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĂůůĂ�
ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�
ĞƌĂŶŽ� ƐƚĂƟ� ĐƌĞĂƟ͘� &ƌĂ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ƉŽƐƐŝĂŵŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ͗� ŝů� 'ŚĞƩŽ� ;ϮϬϬϬͿ͕� ƐŝƚƵĂƚŽ� ŶĞů�
ƋƵĂƌƟĞƌĞ� ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ��ĂƐƚĞůůŽ͕� ĐŚĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂ� ŝ�
ƌĞƐƟ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĂĚŝďŝƚĞ�ĮŶŽ�
ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�y/y�ƐĞĐŽůŽ�Ă�ĐĂƐĞƌŵĞ�ŵŝůŝƚĂƌŝ͖� ŝů�
>ĂǌǌĂƌĞƩŽ�;ϮϬϬϬͿ͕�ŶĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŽ�Ěŝ�
^ĂŶƚ͛�ůŝĂ͕� ƐƵŝ� ƌĞƐƟ� ĚĞůů Ă͛ŶƟĐŽ� ůĂǌǌĂƌĞƩŽ� ĚĞů�
ys�ƐĞĐŽůŽ16�͖ �ŝů��ĂƐƚĞůůŽ�Ěŝ�̂ ĂŶ�DŝĐŚĞůĞ�;ϮϬϬϭͿ͕�
ƐŝƚƵĂƚŽ� ƐƵ� ƵŶ� ĐŽůůĞ� Ğ� ƌŝƐĂůĞŶƚĞ� Ăů� y//� ƐĞĐŽůŽ�
;ƋƵĞƐƟ� ƵůƟŵŝ� ƚƌĞ� ĚĞƐƟŶĂƟ� ĂĚ� ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�
ŵŽƐƚƌĞ� ĞĚ� ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ğ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ǀĂƌŝĂ�
ŶĂƚƵƌĂͿ͖� ůĂ� DĞĚŝĂƚĞĐĂ� ĚĞů� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�
;D�DͿ� ;ϮϬϭϭͿ͕� ŶĞů� ƋƵĂƌƟĞƌĞ� Ěŝ� ^ƚĂŵƉĂĐĞ͕�
ĐŚĞ� ƌŝƵƟůŝǌǌĂ� ůĂ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ĚĞů� ŵĞƌĐĂƚŽ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ� ŵĂŝ� ƵƟůŝǌǌĂƚŽ� Ğ� ĐŚŝƵƐŽ� ĚĂ� ƵŶĂ�

ϭϲ��Ĩƌ͘ ��ĂƚƚĞĚƌĂ͕�DĞŵŽůŝ͕�ϮϬϭϰ͘

ǀĞŶƟŶĂ�Ě Ă͛ŶŶŝϭϳ�;ĮŐ͘�ϯͿ͖�ŝů�WĂƌĐŽ�ĚĞůůĂ�DƵƐŝĐĂ�
;ϮϬϭϯͿ͕�ŶĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�Ěŝ�sŝůůĂŶŽǀĂ͕�ĞƐƚĞƐŽ�ƐƵ�
ƵŶ Ă͛ƌĞĂ� Ěŝ� ĐŝƌĐĂ� ϱ� ĞƩĂƌŝ� ĐŽŶ� ǀĞƌĚĞ͕� ĨŽŶƚĂŶĞ�
Ğ� ŐŝŽĐŚŝ� Ě Ă͛ĐƋƵĂ͕� ĚĞƐƟŶĂƚŽ� Ă� ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŵƵƐŝĐĂůŝ�;ĮŐ͘�ϰͿ͘�

ϭϳ�>Ă�D�D�;DĞĚŝĂƚĞĐĂ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽͿ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ƵŶĂ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽƉĞƌƚĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϯ͘ϬϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌŝ͕�ƐƵ�ĚƵĞ�ƉŝĂŶŝ͕�
ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϲ͘ϬϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƐŽƌŐĞ�ƐƵ�ů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞůů Ğ͛ǆ�
DĞƌĐĂƚŽ� �ŝǀŝĐŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ͕� Ăůů Ă͛ǀǀŝŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕� ĐŽŵĞ�
ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ǀŝĐŝŶŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘�/ů�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĂǀǀŝĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϱ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ƉĂƌŝ� ĂĚ� Φ� Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ� Ěŝ� ĨŽŶĚŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ͕� ĐŽŶ� ů Ž͛ďŝĞƚƚŝǀŽ�
Ěŝ�ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�ů Ğ͛ǆ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ğ�ĂĚŝďŝƌůŽ�Ă�ƐĞĚĞ�
ĚĞůůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ŽƐƉŝƚĂƚĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ĂĨĨŝƚƚŽ͘�
^ŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƚĞ�Ğ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�
ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ƉŝĂǌǌĂ�ĐŽƉĞƌƚĂ͕�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�
Ěŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚă͕� ĐŽŵĞ�ƵŶĂ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�
ƉƵďďůŝĐĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ůĂ�ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�
Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůĞ�Ğ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
Ěŝ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĐŚĞ� ƉƵž� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ� Ă� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůĂ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�͞ŶƵŽǀŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͟�Ğ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ�ƉĂĐŝĨŝĐĂ�
ƚƌĂ�ůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�;^ŽůŝŵŝŶĞ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬͲϮϭͿ͘
hŶĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ĞŵƉŝƌŝĐĂ� ĐŽŶĚŽƚƚĂ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů�
ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� 'ĞŽŐƌĂĨŝĂ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ;&ĂĐŽůƚă� Ěŝ� ^ƚƵĚŝ�
hŵĂŶŝƐƚŝĐŝ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ^ƚŽƌŝĂ͕� �ĞŶŝ�
ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ� dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� �͘�͘� ϮϬϭϯͲϮϬϭϰͿ� ŚĂ� ƉƌŽĚŽƚƚŽ�
ĚĞŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚŝ͘� >Ă� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�
ŶĞůůĂ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝ� ʹ� ĂůůĂ� ĐƵŝ�
ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ� ŚĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� ůĂ� �Žƚƚ͘ƐƐĂ� ^ŝůǀŝĂ� �ƌƵ� ʹ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�ǀĞƌƚĞǀĂ�ƐƵů�ŐƌĂĚŽ�
Ěŝ� ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŝ� ĨƌƵŝƚŽƌŝ� ŚĂŶŶŽ�
Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘� /Ŷ� ďƌĞǀĞ͕� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŽƚƚĞŶƵƚŝ� Đŝ�
ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ǀĂƌŝĞŐĂƚŽ�ĚĞŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽĨĨĞƌƚŝ� Ɛŝ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ� ĐŽŵĞ� ƵŶ� ŵĞŶƵ� Ěŝ� ŽƉǌŝŽŶŝ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ� ůĂ� ƐĐĞůƚĂ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�Ž�ƋƵĞůůĂ�ǀŽĐĞ�ğ�
ůĞŐĂƚĂ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĚƵĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝ͕�ů͛Ğƚă�ĚĞů�ĨƌƵŝƚŽƌĞ�
Ğ� ůĂ� ĨĂƐĐŝĂ� ŽƌĂƌŝĂ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ĐŽůůŽĐĂ� ůĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ� ĂůůĂ�
D�D͘��ďďŝĂŵŽ�ĐŽƐŞ�ĂŐůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ�
ůĂ�DĞĚŝĂƚĞĐĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�ƐĞŶƐŽ͕�͞ƐĨƌƵƚƚĂŶĚŽŶĞ͟�ƉĞƌ�
ĐŽƐŞ�ĚŝƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�;ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ƐƉĂǌŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͖� ĨƌƵŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƉĞƌĐĞƉŝƐĐŽŶŽ�
ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŽ�
Ěŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽͿ͕� ŽƉƉƵƌĞ� ĐŚĞ� ĂƚƚŝŶŐŽŶŽ� ŝŶ� ĚŝǀĞƌƐŝ�
ŵŽŵĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ĂůůĂ� ǀĂƌŝĞƚă� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽĨĨĞƌƚŝ�
;ƐƚƵĚŝŽ͕� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƉŽŝŶƚ͕� ůƵŽŐŽ� Ěŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ� Ğ� ƐŽĐŝĂůŝƚă�
ĞĐĐ͘Ϳ͘



Retour sommaire

&ŝŐ�Ϯ�: /�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�ĂƉĞƌƟ�ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϬϭͲϮϬϭϯ͘
;�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ŐƌĂĮĐĂ�ĚĞŝ�ĚĂƟ͗�DĂƌĐŽ�dĂŶĐĂ͕�ϮϬϭϱͿ



Retour sommaire

&ŝŐ͘�ϯ�͗�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ͗�>Ă�D�D�;DĞĚŝĂƚĞĐĂ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽͿ͕�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϭ�Ğ�ƐŝƚƵĂƚĂ�ŶĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�Ěŝ�
^ƚĂŵƉĂĐĞ͕�ƐŽƌŐĞ�ƐƵ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͕�ĐŚĞ�Ă�

ůƵŶŐŽ�ŚĂ�ŽƐƉŝƚĂƚŽ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĐŝǀŝĐŽ�

;&ŽŶƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŐůŝĂƌŝƚƵƌŝƐŵŽ͘ŝƚͿ

&ŝŐ͘�ϰ�͗�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�
Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͗�ŝů�WĂƌĐŽ�ĚĞůůĂ�DƵƐŝĐĂ͕�ƐŝƚƵĂƚŽ�ŶĞů�
ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�sŝůůĂŶŽǀĂ͕�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�

ĂƌĞĞ�ǀĞƌĚŝ͕�ƵŶ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�ĂƌƟĮĐŝĂůĞ͕�ƵŶ�ƚĞĂƚƌŽ�
ƌŝĚŽƩŽ͕�ĐĂŵŵŝŶĂŵĞŶƟ�ĐŽŶ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ůĞŐŶŽ͕�ŐŝŽĐŚŝ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�Ă�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ͕�ƵŶ�

ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐƟŶĂƚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƚŽƌŽ

;&ŽŶƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŵƵŶĞĐĂŐůŝĂƌŝŶĞǁƐ͘ŝƚͿ

�� ƋƵĞƐƟ� ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ� Ɛŝ� ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ǀŽůƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƌŶĞ� ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕� ĐŽŵĞ�
ŝů� WƌŽŐĞƩŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ� Ğ� ůĂ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ�Ě Ă͛ƌƚĞ�Ğ��ƵůƚƵƌĂ�;ϮϬϬϮͿ͕�
ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐŝƐƚĞŵŝĐĂ�ĞĚ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�
ĚĞŝ� ďĞŶŝ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă͕� Ž� ů Ğ͛ǀĞŶƚŽ�
ĚĞů�&ĞƐƚ�ƌĐŚ�;ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϳ�Ğ�ŶĞů�ϮϬϬϴͿ͕�
ŽƐƉŝƚĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ů Ğ͛ǆͲDĂŶŝĨĂƩƵƌĂ� dĂďĂĐĐŚŝ�
;Ğǆ� ĐŽŶǀĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĨƌĂŶĐĞƐĐĂŶŝ� ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�
ŶĞůůĂ� ƉƌŝŵĂ� ŵĞƚă� ĚĞů� y/y� ƐĞĐŽůŽ� ĨĂďďƌŝĐĂ�
ĚĞŝ� ƚĂďĂĐĐŚŝͿ� Ğ� ĐŽŶŶĞƐƐŽ� Ăů� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ěŝ� ƵŶĂ�
͞&ĂďďƌŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ĐƌĞĂƟǀŝƚă͟� ĐŽŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ�
ĐŝŶĞŵĂ͕�ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ͕�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĚĂŶǌĂ͕�ŵŽĚĂ�
Ğ� ĂƌƟŐŝĂŶĂƚŽ� ĂƌƟƐƟĐŽϭϴ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚĂ� ĚŝŶĂŵŝĐĂ�

ϭϴ� dĞƌŵŝŶĂƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŶĞů� ƉƌŝŵŽ� ůŽƚƚŽ� Ğ� ŝŶ� ĂƚƚĞƐĂ�
ĚĞů� ƌŝŶǀĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĨŽŶĚŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� Ăů� ůŽƌŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ͕� Ɛŝ� ƚƌĂƚƚĂ� ŽƌĂ� ;ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϭϱͿ� Ěŝ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ƉƌĞƐĂ�ĚĂůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

ǀĂŶŶŽ� ŝŶƐĞƌŝƚĞ� ůĂ� ƌŝĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů� ƚĞĂƚƌŽ��ŝǀŝĐŽ�
;ϮϬϬϲͿ� Ğ� ůĂ� ZŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� dĞĂƚƌŽ�
DĂƐƐŝŵŽ� ;ϮϬϬϴͿ͕� ŵĞŶƚƌĞ� ƚƌĂ� ůĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ�
Ěŝ� ĂŵƉŝŽ� ƌĞƐƉŝƌŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ŶŽŶ� ĂŶĚĂƚĞ� ŝŶ�
ƉŽƌƚŽ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƚƌĂůĂƐĐŝĂƌĞ� ŝů� WƌŽŐĞƩŽ�
Ěŝ� ƵŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ� ĚĞůů Ğ͛ǆ�
^ĞŵŽůĞƌŝĂ� Ěŝ� ǀŝĂůĞ� >Ă� WůĂǇĂ� ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩŽ�
WĂƵůŽ�DĞŶĚĞƐ��Ă�ZŽĐŚĂ�Ğ�ŝů��ĞƟůĞ͕� ŝů�DƵƐĞŽ�
ĚĞůů �͛ƌƚĞ� EƵƌĂŐŝĐĂ� Ğ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� ĚĞů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕� ƉƌŽŐĞƩĂƚŽ� ĚĂůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩŽ�
�ĂŚĂ�,ĂĚŝĚ�ʹ�ĚƵĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŚĞ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͕�
ĂǀƌĞďďĞƌŽ� ŝŶĐŝƐŽ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ƐƵůůŽ�
ƐŬǇůŝŶĞ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂͲ
�ĞƟůĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞĮŶŝƚĂ� ͞ƵŶĂ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�
Ă� ĨŽƌƚĞ� ĐĂƌŝĐĂ� ƐŝŵďŽůŝĐĂ� ĐŚĞ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ�
ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ĂŶƚ͛�ůŝĂ͕�ĚŽǀĞǀĂ�ƌŝůĂŶĐŝĂƌĞ�
ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ� ƚŽƚĂůŝƚă͟�
;�ĂƩĞĚƌĂ͕� DĞŵŽůŝ͕� ϮϬϭϰͿ͕� ĐŽƐƟƚƵĞŶĚŽƐŝ�
ĮŶ� ĚĂ� ƐƵďŝƚŽ͕� ĐŽŵĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ěŝ� ŐƌĂŶĚĞ�
spessoreϭϵ͕� ĐŚĞ� ŚĂ� ƉŽƌƚĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ŵĞƚă� ĚĞů�
ƉƌŝŵŽ� ĚĞĐĞŶŶŝŽ� ĚĞů� ϮϬϬϬ� ůĂ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ� ƐƵůůĂ�
ƐĐĞŶĂ� ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕� ŵĂ� ĐŚĞ�
ŶŽŶ� ğ� ŐŝƵŶƚŽ� ĂĚ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĂŶĐŚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝƩŽ�ĨƌĂ�ƐŽƐƚĞŶŝƚŽƌŝ�Ğ�
ŽƉƉŽƐŝƚŽƌŝ͘� hŶĂ� ĐŽŶŇŝƩƵĂůŝƚă� ĂĚ� ƵŶ� ƚĞŵƉŽ�
ƉŽůŝƟĐĂ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ĐŚĞ� ŚĂ� ǀŝƐƚŽ� ƐĐŚŝĞƌĂƌƐŝ͕�
ƐƵ� ĨƌŽŶƟ� ĐŽŶƚƌĂƉƉŽƐƟ͕� ĚĂ� ƵŶ� ůĂƚŽ͕� ŝů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĐŽŵƵŶĂůĞ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ;ŝŶ� ƵŶ�ƉƌŝŵĂ�
ĨĂƐĞ� ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ� Ăů� ƉƌŽŐĞƩŽͿ� Ğ͕� ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ͕�
ůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ͘� �ŽŶ� ůĂ� ƐĐŽŶĮƩĂ� Ěŝ�
ZĞŶĂƚŽ� ^ŽƌƵ� ;ƉƌŽŵŽƚŽƌĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ĚĞů�
ŵƵƐĞŽͿ� ĂůůĞ� ĞůĞǌŝŽŶŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� ĚĞů� ĨĞďďƌĂŝŽ�
ϮϬϬϵ͕� ŝů� �ŽŵƵŶĞ� ĚĞĐŝƐĞ� Ěŝ� ŶŽŶ� ƌĂƟĮĐĂƌĞ�
ů͛ŝŶƚĞƐĂ� ƐŝŐůĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϬϱ�ĐŽŶ� ůĂ�Z͘�͘^͘� Ğ� ĐŽŶ�
ů �͛ƵƚŽƌŝƚă�WŽƌƚƵĂůĞ͘�Wŝƶ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�Ă�͞ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͟�
ƉĞƌ� ŝů� ϮϬϭϵ� Ğ� ƐƵůůĂ� ĨĂůƐĂƌŝŐĂ� ĚĞů� DƵ�Ğŵ� Ěŝ�
DĂƌƐŝŐůŝĂ͕� Ɛŝ� ğ� ĂƐƐŝƐƟƚŽ� ĂĚ� ƵŶ� ƚĞŶƚĂƟǀŽ� Ěŝ�
ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�Ɖŝƶ�ƉĂƌƟ�
ĐŽŵĞ� ͞ŶŽŶ� ƵŶ� ƉƵƌŽ� ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ� Ěŝ� ƌĞƉĞƌƟ͕�
ŵĂ� ƵŶĂ� ĐĂƐĂ� ĚĞůů͛ŝĚĞŶƟƚă͟� Ăů� ƚĞŵƉŽ� ƐƚĞƐƐŽ�
ƐĂƌĚĂ� Ğ� ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ� ;>Ăŝ͕� ϮϬϭϰ͖� DĂƌƌŽĐƵ͕�
ϮϬϭϰ͖��ĂƐƐŽ͕�ϮϬϭϰͿ͘

^Ƶ� ƵŶ� ĂůƚƌŽ� ǀĞƌƐĂŶƚĞ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ĚŝƐĐƌĞƉĂŶǌĂ�
ƚƌĂ� ŝŶƚĞŶƟ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƟ�Ğ�ŵĞǌǌŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƟ͕�Ăůƚƌŝ�
ƉƌŽŐĞƫ�ƐĞŵďƌĂŶŽ�ƐŽīƌŝƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞďŽůĞǌǌĂ�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ�ĞƐƚƌĂŶĞŝƚă�

ϭϵ��ĞĨŝŶŝƚŽ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ƚĞŵĂƚŝĐŽ�ĚĞůůĂ�Z͘�͘^͘� ͞΀ƵŶ�ŵƵƐĞŽ�
ĐŚĞ΁� EĂƐĐĞƌă� ƐŽƚƚŽ� ŝů� ƐĞŐŶŽ� ĚĞůů Ă͛ƉĞƌƚƵƌĂ� Ğ� ĚĞů�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�Ěŝ�ĨĂƌ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�
ƵŶĂ� Đŝǀŝůƚă� ƚĂŶƚŽ� ĂŶƚŝĐĂ� Ğ� ĂĨĨĂƐĐŝŶĂŶƚĞ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉŽĐŽ�
ŶŽƚĂ� ĐŽŵĞ� ƋƵĞůůĂ� ŶƵƌĂŐŝĐĂ͘� ^ŝ� ƉƌŽƉŽƌƌă� ĐŽŵĞ� ƉƵŶƚŽ�
Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ůĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ�ĐŽŶĚŽƚƚĞ�ŽŐŐŝ�
ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ� ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ͕� ĐŽŵĞ� ƐƉĂǌŝŽ� Ěŝ� ĚŝĂůŽŐŽ� Ğ�
ƐĐĂŵďŝŽ�ƚƌĂ�ƉŽƉŽůŝ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĞ͟�;ǁǁǁ͘ďĞƚŝůĞ͘ŝƚͿ͘



Retour sommaire

ĂůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ğ�Ăůů͛ŝĚĞŶƟƚă�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�
ƐƉĞƐƐŽ� ƐƵƐĐŝƚĂƚŽ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�
ĐŝǀŝůĞ� Ğ� ĚĞŝ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ� ;ĞƉŝƐŽĚŝ� ĐŚĞ� ƐĞŐŶĂůĂŶŽ�
ĐŽŵĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ĂůůĂ� ƐĐĂůĂ� ͞ŵŝĐƌŽĮƐŝĐĂ͟� ĐŽŵĞ�
ƋƵĞůůĂ� ĐŚĞ� ƐƟĂŵŽ� ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ͕� ƐŝĂ� ŝŶ� ĂƩŽ�
ƵŶĂ� ĐƌŝƐŝ� ĚĞůůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ƉŽůŝƟĐĂ� ĐŝƌĐĂ�
ů͛ƵƐŽ�Ğ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝͿ͘�
�ŝ� ƌŝĨĞƌŝĂŵŽ� ĂĚ� ĞƐ͘� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ĐŽŵĞ� ƋƵĞůůĂ�
ĚĞůůĂ� ͞ŐƌĂŶĚĞ� ƉŝĂǌǌĂ� ƐƵů� ŵĂƌĞ͕͟ � ƵŶĂ� ĚĞůůĞ�
ĐŽůŽŶŶĞ� ƉŽƌƚĂŶƟ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĞůĞƩŽƌĂůĞ�
ĚĞů� ƐŝŶĚĂĐŽ� D͘� &ůŽƌŝƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ĐŽŵĞ� ƵŶ�
ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ�ƉĞƌ� ŝů� ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�
Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘�>͛ ŝĚĞĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ�
;ƋƵĞ� Ɛŝ� ƌŝĨăĐĞǀĂ� ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĞƐĞŵƉŝ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟ� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗� KůďŝĂ͕� dƌŝĞƐƚĞ͕� 'ĞŶŽǀĂ͕�
DĂƌƐŝŐůŝĂ͕� �ĂƌĐĞůůŽŶĂͿ� ĐŽŶƐŝƐƚĞǀĂ� ŶĞůůĂ�
ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ĚĂů�ƚƌĂĸĐŽ�Ăů�ĮŶĞ�
Ěŝ� ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉŝĂǌǌĂ�Ěŝ� ϱ� ĞƩĂƌŝ� ƐƵů�ŵĂƌĞ͕�
ŶĞů� ĐƵŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� ŶĞůůĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝƐƐŝŵĂ� sŝĂ�
ZŽŵĂ͗�͞�ĂŐůŝĂƌŝ�ğ�ů͛ƵŶŝĐĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�ŵĂƌĞ�Ă�ŶŽŶ�
ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ůƵŶŐŽŵĂƌĞ͘�>Ă�ƉŝĂǌǌĂ�ğ�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�
ƉĞƌ� ŝ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ͟� ;&ůŽƌŝƐ͕� ϮϬϬϵͿ͘� /Ŷ� ĞīĞƫ͕�ƵŶĂ�
ǀŽůƚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͕�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ʹ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�
ĚĂů� �ŽŵƵŶĞ�ŵĂ�ďůŽĐĐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�
ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ĨŽŶĚŝ� ʹ� ĂǀƌĞďďĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� Ă�
ƌŝĚŝƐĞŐŶĂƌĞ�ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͕�Ğ�ŶŽŶ�ğ�ĚĂ�
ĞƐĐůƵĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ƐĂƌĞďďĞ�ĂƐƐƵƌƚŽ�Ă�ƐŝŵďŽůŽ�ĚĞů�
ŶƵŽǀŽ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘�

YƵĞƐƚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� Ɛŝ� ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ� ƉĞƌĂůƚƌŽ�
ƚƌĂ� Őůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ƐƉĞĐŝĮĐŝ� ŝŶĚŝĐĂƟ� ĚĂů� WŝĂŶŽ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ;�ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� ϮϬϬϳĐͿ� ŝŶ�
ĐƵŝ�ůŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ďĂƌŝĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�
ǀĞƌƐŽ� ŝů� ŵĂƌĞ� ĂƉƉĂƌĞ� ĐŽŵĞ� ůĂ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�
ƐĞŶǌĂ� ůĂ� ƋƵĂůĞ� ŶŽŶ� Ɛŝ� Ěă� ƌŝƐĐŽƉĞƌƚĂ�
ĚĞů� ƐĞŶƐŽ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ�
ŝĚĞŶƟƚă͘� >Ă� ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�
ƉĂƐƐĂǀĂ� ƋƵŝŶĚŝ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ğ� ůĂ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ� ƚĞƌƌĂͲŵĂƌĞ͕�
ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ� ůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƚƵƌŝƐƟĐŽͲ
ĚŝƉŽƌƟƐƟĐĂ� ĚĞů� WŽƌƚŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ� ;ĐŽŵŝŶĐŝĂƚĂ�
ĐŽŶ�ů Ă͛ďďĂƫŵĞŶƚŽ͕�ŶĞů�ϮϬϬϳ͕�ĚĞů�ŵƵƌŽ�ĚĞůůĂ�
�ĂƌƐĞŶĂͿ͕�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ƚƌĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ƉŽƌƚŽ�
Ğ�ŝů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͕�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�
ƉŽƌƚƵĂůŝ� Ğ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕� ů Ă͛ůůĞŐŐĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞů� ƚƌĂĸĐŽ� Ě Ă͛ƩƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ůŽĐĂůĞ� ƐƵ�
ǀŝĂ� ZŽŵĂ͘� &ŝŶ� ĚĂůůĂ� ƐƵĂ� ŐĞŶĞƐŝ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ�
ĚĞůůĂ� ͞ŐƌĂŶĚĞ�ƉŝĂǌǌĂ� ƐƵů�ŵĂƌĞ͟� Ɛŝ� ğ� ƐƉŽƐĂƚŽ�
ƉĞƌž� ĐŽŶ� ƵŶ Ă͛ůƚƌĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĐŽůůĂƚĞƌĂůĞ͕�
ƉƌŽƐƉĞƩĂƚĂ� ƉĞƌ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ƉƌĂƟĐĂďŝůĞ�
ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚƌĂĸĐŽ� Ěŝ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ŝŶ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞĚŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝĂ�ZŽŵĂ͗�
ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ� ƚƵŶŶĞů� ƐŽƩĞƌƌĂŶĞŽ�ĐŽŶ�
ĂŶŶĞƐƐŽ� ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ� Ěŝ� ϲϱϬ� ƉŽƐƟ� ;ĮŐ͘� ϱͿ͘� /ů�

ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŵĂ�ŽƐƚĞŐŐŝĂƚŽ�
ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ�
ĚĂůůĂ� ŶƵŽǀĂ� 'ŝƵŶƚĂ� ĚĞů� ƐŝŶĚĂĐŽ� �ĞĚĚĂ͕�
ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ� ŶĞůůĞ� ƐĞĐŽŶĚĂ� ŵĞƚă� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ�
ϮϬϬϬ�ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ʹ�ŝŶ�ƵŶ Ă͛ƌĞĂ�ĐŽŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�
ƌŝƚƌŽǀĂŵĞŶƟ� ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŝ� ʹ� Ěŝ� ƵŶ� ƚƵŶŶĞů�
ĚĞůůĂ� ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�Ěŝ�ϭ͘ϰϬϬ�ŵĞƚƌŝ� ;Ěŝ� ĐƵŝ�ϭ͘ϬϬϬ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌƌĂƟͿ͕� ƉŽƐƚŽ� Ă� ϭϬ�ŵĞƚƌŝ�
ƐŽƩŽ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ĐŽŶ�ĚƵĞ�ĐŽƌƐŝĞ�ƉĞƌ�
ŽŐŶŝ� ƐĞŶƐŽ� Ěŝ�ŵĂƌĐŝĂ͕� Ğ� ƵŶ� ƚƌĂĸĐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
Ěŝ�ϰϬϬϬ�ǀĞƩƵƌĞ�Ăůů͛ŽƌĂ�;'ŝŽƌŶĂůĞ�Ěŝ�^ĂƌĚĞŐŶĂ͕�
ϮϬϬϱͿ20͘

&ŝŐ͘�ϰ�͗ dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�
Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͗�ŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ��ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ�Őůŝ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ƌŝƐĐƌŝƩƵƌĂ�ŝŶ�ĐŚŝĂǀĞ�͞ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟�ĚĞůůĂ�
ĐŝƩă�;ĂŶŶŝ�ϮϬϬϭͲϮϬϭϯͿ

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ŐƌĂĮĐĂ�ĚĞŝ�ĚĂƟ͗�DĂƌĐŽ�dĂŶĐĂ͕�ϮϬϭϱ

ϮϬ� >͛ ŝĚĞĂ� Ěŝ� ƉĞĚŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ� ǀŝĂ� ZŽŵĂ� ƉĞƌ� ĐƌĞĂƌĞ� ƵŶĂ�
͞ƉŝĂǌǌĂ� ƐƵů� ƉŽƌƚŽ͟� ƌŝƚŽƌŶĂ͕� ƐĞƉƉƵƌĞ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�
ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚĂ� Ğ� ĚĞƉƵƌĂƚĂ� ĚĞůů Ă͛ŶŶĞƐƐŽ� ƚƵŶŶĞů�
ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞŽ͕� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ĂĚ� Ăůƚƌŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�
Ěŝ� ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ;ŝů� ůƵŶŐŽŵĂƌĞ� ^ĂŶƚ͛�ůŝĂ͕� ĞĐĐ͘Ϳ�
ŶĞůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� ƉŽƌƚĂƚĞ� ĂǀĂŶƚŝ� ĚĂůůĂ� ŶƵŽǀĂ� ŐŝƵŶƚĂ�
Ěŝ� �ĞŶƚƌŽƐŝŶŝƐƚƌĂ͘� YƵĞƐƚĂ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ�
ƐŝƐƚĞŵĂƌĞ�ĚĂǀĂŶƚŝ�Ăŝ�ƉŽƌƚŝĐĂƚŝ�ĐŚĞ�ŽƌŶĂŶŽ�ůĂ�ǀŝĂ�ƚĂǀŽůŝ�Ğ�
ŽŵďƌĞůůŽŶŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ�Ăů�ƚĞŵƉŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ǀĞƌĚĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�
Ğ�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�;ďƵƐ�Ğ�͞ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͟Ϳ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŝ͖�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�
ŝů�ϮϬϭϳ�;>͛ hŶŝŽŶĞ�^ĂƌĚĂ͕�ϮϬϭϰͿ͘
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�ĂŐůŝĂƌŝ͗�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĚĞůůĂ�͞WŝĂǌǌĂ�ƐƵů�DĂƌĞ͟�
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�ĐĐĂŶƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ͕�ǀĂ�ƌŝĐŽƌĚĂƚĂ�ůĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ�
ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ� Ěŝ�
ƐĐĂŵďŝŽ�Ğ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŵĞĐĐĂŶŝǌǌĂƚŽ�;ϮϬϬϱͿ͕�
ƵŶ� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ƉŝĞŶŽ� ĐĞŶƚƌŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ� Ğ�
ĂĐĐĂŶƚŽ�ĂůůĞ�ŵƵƌĂ�ŵĞĚŝĞǀĂůŝ͕�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�
ƚĂƉŝƐ�ƌŽƵůĂŶƚ͕�Ěŝ�ƐĐĂůĞ�ŵŽďŝůŝ�ĐŽƉĞƌƚĞ�ĚĂ�ƚĞƫ�
Ěŝ�ƉůĞǆŝŐůĂƐ�ĂŶĐŽƌĂƟ�Ăů�ƐƵŽůŽ�ĚĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ� ŝŶ�
ĐĞŵĞŶƚŽ�ĂƌŵĂƚŽ͕�Ěŝ�ƉƵŶƟ�ƌŝƐƚŽƌŽ͕�Ěŝ�ƐǀĂƌŝĂƟ�
ĂƐĐĞŶƐŽƌŝ�Ğ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ�Ěŝ�ϯϯϬ�
ƉŽƐƟ�ĂƵƚŽ�Ğ�ĂůƚŽ�ƚƌĞ�ƉŝĂŶŝ͘��ƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŶĞůů Ă͛ƉƌŝůĞ�
ϮϬϬϲ�ĚĂůů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�
ŝů� ͞^ŝƐƚĞŵĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ͟� ǀĞŶŝǀĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�
Ěŝ� ŵŽďŝůŝƚă� Ğ� Ěŝ� ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ� ĚĞŝ� ƌĞƐŝĚĞŶƟ�
ĚĞů� ƋƵĂƌƟĞƌĞ� Ěŝ� �ĂƐƚĞůůŽ� Ğ� Ěŝ� ƋƵĂŶƟ͕� ƉĞƌ�
ůĞ� Ɖŝƶ� ƐǀĂƌŝĂƚĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ;ůĂǀŽƌŽ͕� ƚƵƌŝƐŵŽ͕�
ƐǀĂŐŽ�ĞĐĐ͘Ϳ͕�ĂǀĞƐƐĞƌŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌǀŝ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƚƌĂĸĐŽ� ǀĞŝĐŽůĂƌĞ͘� �ŽŶƚƌŽ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ɛŝ�
ƐĐŚŝĞƌĞƌĂŶŶŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƚƵƩĞ� ůĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝƐƚĞ͕� ŝů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ƉĞƌ�
ůĂ� �ŝĨĞƐĂ� Ěŝ� �ĂƐƚĞůůŽ� Ğ� ŵŽůƟ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ21͘� >Ğ�
ĐƌŝƟĐŚĞ� ǀĞƌƚĞǀĂŶŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƐƵůůĞ�
ŝŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� Ğ� ƐƚŽƌŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�
Őůŝ� ĞůĞǀĂƟ� ĐŽƐƟ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ;Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞͿ�ŝŶĮŶĞ�ƐƵůů͛ĞīĞƫǀĂ�ƵƟůŝƚă�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͘� >͛ ŝŶƚĞƌŽ� ĐĞŶƚƌŽ�
ƐƚŽƌŝĐŽ� ĚĞů� ĐĂƉŽůƵŽŐŽ� ƐĂƌĚŽ͕� ƚƵƚĞůĂƚŽ� ĐŽŶ�
ǀŝŶĐŽůŽ�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐŽ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�WĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐŽ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ďĞŶĞ� ƐƚŽƌŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ�
;ůĞ�ŵƵƌĂ�Ěŝ�ĞƉŽĐĂ�ƉŝƐĂŶĂ�ĚĞŶŽƚĂŶŽ�ƚƵƩŽƌĂ�ƵŶ�
ďƵŽŶŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞͿ�ƐĂƌĞďďĞ�ƐƚĂƚŽ�
ƐƚƌĂǀŽůƚŽ� ĚĂůů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ǀĞƌŝ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝ�
ĐŽƌƉŝ� ĞƐƚƌĂŶĞŝ� Ăů� ƐƵŽ� ƉƌŽĮůŽ� ŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŽ͘�
YƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ĨŽƌƚƵŶĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĂƵĨƌĂŐĂƚŽ͕�
ƐĞŵďƌĂ�ƉĞƌž�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůŽŐŝĐĂ�ĐŚĞ�
ƉŽƌƚĞƌă�ŝŶ�ƋƵĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�Ăůů͛ŝĚĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƐƐĞ�
Ϯϭ��ůŵĞŶŽ�Ϯ͘ϬϬϬ�ĐĂŐůŝĂƌŝƚĂŶŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƐƐĞƌŽ�ůĂ�ƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�
ƉŽƉŽůĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘

ǀŝĂƌŝŽ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ů Ă͛ƌĞĂ� ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂ� ƵƌďĂŶĂ�
Ěŝ�dƵǀŝǆĞĚĚƵ�;ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ůĂ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŶĞĐƌŽƉŽůŝ� ĨĞŶŝĐŝŽͲƉƵŶŝĐĂ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽͿ͖�
ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� &ĞŶŝĐŽƩĞƌŝ� ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ� ĚĞůů͛ĞǆͲ�
�ĞŵĞŶƚĞƌŝĂ͕�Ğ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůĂ�
Ěŝ� ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂƌĞ� ŝŶ� �ĂƐŝŶž� ů͛ĞǆͲKƐƉĞĚĂůĞ�
DĂƌŝŶŽ� ;ŶĂƚŽ� ĐŽŵĞ� ĐŽůŽŶŝĂ� ďĂůŶĞĂƌĞ� ŶĞŐůŝ�
ĂŶŶŝ�͛ ϯϬ�Ğ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ ϴϬͿ͘�EŽŶ�ğ�
ĚŝĸĐŝůĞ�ŝŶƚƵŝƌĞ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĞ�͞ŐƌĂŶĚŝ�ŽƉĞƌĞ͕͟ �ƐĞ�
ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͕�ĂǀƌĞďďĞƌŽ�ŝŶĐŝƐŽ�ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƐƵů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�
Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� ŵŽĚŝĮĐĂŶĚŽŶĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ�
ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ͖� ĞƐƐĞ� ĂƉƉĂŝŽŶŽ� ƚƵƩĂǀŝĂ� ƋƵĂŶƚŽ�
Ěŝ�Ɖŝƶ�ǀŝĐŝŶŽ�ĂĚ�ƵŶ Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ� ŝŶƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͕�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�Ă�͞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌĞ͕͟ �
ĐŝŽğ� Ă� ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌŶĞ� ůĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ůĂƚĞŶƟ͕��
ĞƐƐĞ�Ɛŝ�ůŝŵŝƚĂŶŽ�Ă�ŝƉŽƟǌǌĂƌĞ�ĚĞůůĞ�͞ĂŐŐŝƵŶƚĞ͟�
ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐĞŵďƌĂŶŽ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ĚŝĂůŽŐĂƌĞ� ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ� ŽƌŐĂŶŝĐĂ� ĐŽŶ� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ� Ă� ĐĂƵƐĂ�
ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ĞƐƚƌĂŶĞŝƚă� Ăů� ƚĞƐƐƵƚŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ�
ĚĞŝ� ůƵŽŐŚŝ͘� �� ĚĞůŝŶĞĂƌĞ� ƵŶ� ƋƵĂĚƌŽ� ĐŽƐŞ�
ĂƌƟĐŽůĂƚŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƩŽƌŝŽ͕� ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ�
ŝŶĮŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� Ěŝ� ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�
Ěŝ� ĂůĐƵŶŝ� ƋƵĂƌƟĞƌŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� ;ĐŽŵĞ�
�ĂƐƚĞůůŽ͕� Ğ� Ɖŝƶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� DĂƌŝŶĂ� Ğ�
sŝůůĂŶŽǀĂͿ�ĚŝǀĞŶƚĂƟ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƵŶƚĂ�
͞ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟� ʹ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ�
ůĂ� ƌŝƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ� ǀŝĂƌŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƌĞƟ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�Ěŝ�ďĂƐĞ͕� ůĂ�ƉĞĚŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĞĐĐ͘� ʹ� ŽŐŐĞƩŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƐƉĞĐƵůĂƟǀŝ� ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�ĐƌĞĂƟǀŝ�Ğ�ĚŝƐŝŶǀŽůƟ͕�ĐŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂŶŽ�ĞƐƉůŝĐŝƟ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŐĞŶƚƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�
ŝ� ĐƵŝ� ĞīĞƫ� ŶĞŐĂƟǀŝ� ;ĞƐƉƵůƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐĞƟ�
ƉŽƉŽůĂƌŝ� ƌĞƐŝĚĞŶƟ͕� ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă�
Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĂƌƟŐŝĂŶĂůĞ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ͕� ĚĞŝ�
ƉŝĐĐŽůŝ� ĐŽŵŵĞƌĐŝͿ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĂŶĐŽƌĂ�
Ěŝ� ĨĂƩŽ� ǀĂůƵƚĂƟ22͘� �ůƚƌŝ� ĐĂƐŝ� ƌŝǀĞůĂŶŽ� ŝŶĮŶĞ�
ĚĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƉĞƌŵĞƐƐŽ� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŚĞ�ĂƐƐĂŝ�
ĚŝƐĐƵƟďŝůŝ͕�Ěŝ�ĂůďĞƌŐŚŝ�;d�,ŽƚĞů͕�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�
ŝŶ� ĂĐĐŝĂŝŽ� Ğ� ĐƌŝƐƚĂůůŽ� Ěŝ� ϲϮ�ŵĞƚƌŝ� Ěŝ� ĂůƚĞǌǌĂ͕�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĂ� ŶĞů� ϮϬϬϱ� Ğ� ĚŝǀĞŶƵƚŽ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ�
ůĂŶĚŵĂƌŬ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝͿϮϯ͕�Ěŝ�ĐŝŶĞŵĂ�ŵƵůƟƐĂůĂ͕�
Ěŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕� ůĞŐŝƫŵĂƚĞ� ĚĂů�
ůŽƌŽ� ƉƌĞƐƵŶƚŽ� ĂƉƉŽƌƚŽ� Ăů� ƌŝůĂŶĐŝŽ� ƚƵƌŝƐƟĐŽ�

ϮϮ��Ĩƌ͘ � ů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ�Ěŝ��ĞůůŝŶŽ͕�DĞŵŽůŝ�Ğ�WƵƚƚŝůůŝ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ƐĞĚĞ͘�
Ϯϯ��Ĩƌ͘ �ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŚŽƚĞů�ƐƵů�ƐƵŽ�ƐŝƚŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ͘�
͞/ů�d�,ŽƚĞů�ğ�΀͘͘͘΁�ƵŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƌĞŐĂůŽ�ĂůůĂ�Đŝƚƚă, parte 
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ͛ĂƌĞĂ� ƵƌďĂŶĂ͕ 
ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂƚĂƐŝ� Ͳ� ĨƌĂ� ů Ă͛ůƚƌŽ� Ͳ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞĐĞŶƚĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞů�WĂƌĐŽ�ĚĞůůĂ�DƵƐŝĐĂ͗�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ǀĞƌĚĞ�ĂƌƌŝĐĐŚŝƚŽ�ĚĂ�
ĨŽŶƚĂŶĞ͕�ŐŝĂƌĚŝŶŝ�Ğ�ƉĞƌĨŝŶŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĂŶĨŝƚĞĂƚƌŽ�Ăůů Ă͛ƉĞƌƚŽ͕�
ĚĂ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ăůů Ă͛ƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ğ�ĚĂ�ƵŶ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ƐĐĞŶŽŐƌĂĨŝĂ� ƚĞĂƚƌĂůĞ͟� ;ĐŽƌƐŝǀŽ� ŶŽƐƚƌŽͿ͘�
;ĨŽŶƚĞ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚŽƚĞů͘ŝƚͬŝƚͬĂůďĞƌŐŽͲĐĂŐůŝĂƌŝͬƐƚŽƌŝĂͲ
ŚŽƚĞůͲĞĐĐĞůůĞŶǌĂ͘ŚƚŵůͿ͘
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ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� Ž� ĚĂ� ƵŶĂ� ĂƵƐƉŝĐĂƚĂ� ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ĂƐƐŝƐƚĞ� ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ĂůůĂ�ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƟ͘

Conclusioni

�Ă� ƋƵĞƐƚŽ� ďƌĞǀĞ� Ğ� ƉĂƌǌŝĂůĞ� ĞǆĐƵƌƐƵƐ� Ɛŝ�
ĞǀŝŶĐĞ�ƋƵĂŶŝŽ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�͞ ĐĂƉŝƚĂůĞ͟�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�
Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂůůĂ� ĮŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ͛ϵϬ� Ğ� ƉŽŝ� ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�
�ƵĞŵŝůĂ͕�ĂďďŝĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ƉŽůĂƌŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ůĞ�ƌĞƚŽƌŝĐŚĞ�ĚŝƐĐŽƌƐŝǀĞ�
Ğ� Ě͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ͕� ůĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� Ğ� ůĞ�
ƉƌĂƟĐŚĞ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŚĞ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘��ŝž�ŵŽƐƚƌĂ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ĐŝƩă�ŵĞĚŝĂ�Ğ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
͞ƉĞƌŝĨĞƌŝĐĂ͟�ŶŽŶ�ƐĨƵŐŐĂ�ĂůůĂ�ƚĞŶĚĞŶǌĂ�ŐůŽďĂůĞ�
ĚĞů� ĐƵůƚƵƌĂů� ƚƵƌŶ� ĐŚĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂ� ůĞ� ŐƌĂŶĚŝ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝ͕�Ž�ŵĞŐůŝŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞŵŵŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ů͛͞ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕͟ � ŽƌŵĂŝ� ŽƐƐĞƌǀĂƚĂ� ĚĂ� ĚŝǀĞƌƐŝ�
ĂƵƚŽƌŝ� ;Ğ� ŝŶ� ƋƵĂůĐŚĞ� ŵŽĚŽ� Őŝă� ƉƌŽƐƉĞƩĂƚĂ�
ĚĂ� ,ĂƌǀĞǇ� ϭϵϵϯ͖� ϮϬϬϭͿ͘� �ŽƐŞ͕� ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�
ŝů� ƉĞƌǀĞƌƐĂƌĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĐƌŝƐŝ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ� ƵƌďĂŶĂ�
;ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ĂƐƐĞƫ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉƌŽĚƵƫǀŝ� Ěŝ� ƟƉŽ� ĨŽƌĚŝƐƚĂ͕� Ěŝ�
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŝ� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĂŶǌŝ� ƋƵĂƐŝ�
ĐŽŵĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� Ěŝ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� Ăů� ĚĞĐůŝŶŽ� ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƌŽĚƵƫǀŽ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ� ůĞ� ƌĞƚŽƌŝĐŚĞ�
Ğ�ůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƵƌďĂŶĞ�ĚĞů�ĐƵůƚƵƌĂů�
turnϮϰ�ƐĞŵďƌĂŶŽ�ĂǀĞƌ�ƉĂůĞƐĞŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƟƚƵŝƚŽ�
ŝ�ĚŝƐĐŽƌƐŝ�ƐƵůůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ĐŽŵĞ�
ƉƵƌĞ�ƋƵĞůůŝ�ƐƵůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�
;ŝŶ� ƐĞŶƐŽ� ůĂƚŽͿ͘� ^Ğ͕� ĐŽŵĞ�ğ� ƐƚĂƚŽ�ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ͕�
�ĂŐůŝĂƌŝ� ͞ĐĞƌĐĂ� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ� Ăŝ� Ɖŝƶ� ƌĞĐĞŶƟ� Ğ�
ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ǀĞƌƐŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�
ƐŝĂ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͕�
ƐŝĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ� Ğ� ƉĞƌ�
ůĂ� ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶĂ� ĞĚ� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐĂ͟�
;�ŽůĂǀŝƫ͕�hƐĂŝ͕�ϮϬϬϳ͕�ϮϬϬͿ͕� ƚĂůĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�
ĐŚĞ� ƚĞŶƚĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ� ŝů� ƐĞŐŶŽ� ŶĞŐĂƟǀŽ�
ĚĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� ĐŽŶ� ů Ă͛ŵďŝǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƉŽƌƚĂƌůĂ� ƐƵ� ƵŶŽ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�
Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝƌůĂ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƌĞƚĞ� Ěŝ� ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͕� ğ� ĞŵďůĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� ĞƐƉƌĞƐƐŽ�
ĂŶĐŚĞ�ĚĂů�ŐŝŽĐŽ�ƐĞŵĂŶƟĐŽ�ĐŚĞ�ŵĞƚĂŵŽƌĨŽƐĂ�
ƵŶ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ�͞ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŝƩă�
ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ͕� ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŝƩă�ĐŚĞ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ĞƐƐĂ�
ƐƚĞƐƐĂ� ͞�ĂƉŝƚĂůĞ� ĚĞů� ;ŶĞůͿ� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕͟ �
Ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ĐŚĞ� ƚĞŶƚĂ� Ěŝ� ĂƐƐƵƌŐĞƌĞ� Ă� ͞�ĂƉŝƚĂůĞ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘͟ �YƵĞƐƚĂ�ŵĞƚĞŽƌĂ�ƌĞƚŽƌŝĐĂ�
Ɛŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ� ŶŽŶĚŝŵĞŶŽ� Ă� ƉƌĂƟĐŚĞ�

Ϯϰ�̂ Ƶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞŵĂ�Ɛŝ�ǀĞĚĂ�ĂŶĐŚĞ͗�WƌĂƚƚ͕�ϮϬϭϮ͖�'ƌĞƐŝůůŽŶ͕�
ϮϬϭϰ͘

ƵƌďĂŶŝƐƟĐŚĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ƐŽƐƚĞŶŐŽŶŽ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƚĂůĞ� ĚŝƐĞŐŶŽ͘� �ŽƐŞ� ĨƌĂ� ŝů�
ϮϬϬϬ� Ğ� ŝů� ϮϬϭϯ� ǀĞĚŽŶŽ� ůĂ� ůƵĐĞ� ŝŶ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂƌĞĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝ͕� ƉĞƌŝͲĐĞŶƚƌĂůŝ� Ž� ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ�
Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶĂ� ĚĞĐŝŶĂ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƫ�
;ĨƌĂ� ƋƵĞůůŝ� ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ� ĞǆͲŶŽǀŽ�
Ž� ƌŝĐŽŶǀĞƌƟƟ� Ğ� ƋƵĞůůŝ� ƌŝŵĂƐƟ� ĂůůŽ� ƐƚĂĚŝŽ�
Ěŝ� ƉƌŽƉŽƐƚĂͲƉƌŽŐĞƩŽͿ� ĐŽŶ� � ƵŶĂ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂ�
ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ͞ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ͟� ;ĐĞŶƚƌŝ�
ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ͕� ŵƵƐĞĂůŝ͕� ŵƵƐŝĐĂůŝ͕� ŵƵůƟŵĞĚŝĂůŝ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘� �ůĐƵŶŝ� Ěŝ� ĞƐƐŝ͕� ĐŽŵĞ� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ĚĞů�
�ĞƟůĞ�ŶĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ��ĂŚĂ�,ĂĚŝĚ͕�ĚĞƐƟŶĂƚŽ�
Ăů� ƋƵĂƌƟĞƌĞ� Ěŝ� ^ĂŶƚ͛�ůŝĂ� ƐŽŶŽ� ƌŝŵĂƐƟ� ŝŶ�
ƐŽƐƉĞƐŽ͕� ĐŽŵĞ� ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ŵĂŶĐĂƚĂ� ;ŵĂ�
ĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ǀŝƐƚŽ�ƌŝĞŵĞƌŐĞ�Ěŝ�ƚĂŶƚŽ�ŝŶ�
ƚĂŶƚŽͿ͘��ůƚƌŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶŽ�ƵŶ Ă͛ŵďŝǌŝŽŶĞ�ůŽĐĂůĞ�
Ž�ĐŝƩĂĚŝŶĂ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ĚŝŵĞŶƟĐĂŶŽ�Ěŝ�ĞǀŽĐĂƌĞ�
ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ�;ůĂ�D�DͿ͘��ůƚƌŝ�
Ɖŝƶ� ůĞŐĂƟ� ĂůůĂ� ǀŝĂďŝůŝƚă� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĐŽŶƚĞƐƚĂƟ�
ŵĂ�ĐŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŝŶĐĞƌƟ͘

&ŝŐ͘�ϲ�: dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ěŝ�
�ĂŐůŝĂƌŝ͗�ůĂ�ƚŽƌƌĞ�ĚĞů�d�,ŽƚĞů͕�ŶƵŽǀŽ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�

ĐŝƩĂĚŝŶŽ

&ŽŶƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚƌŝƉĂĚǀŝƐŽƌ͘ ŝƚ

/ů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ğ� Ă� ƐƵŽ� ŵŽĚŽ�
ĞŵďůĞŵĂƟĐŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�Đŝ�ĨĂ�ƚŽĐĐĂƌĞ�ĐŽŶ�ŵĂŶŽ�
ůĂ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĂ� ǀĂƌŝĞƚă� ĚĞůůĞ� ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ� ƉƵž� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� ůĂ� �ƵůƚƵƌĂ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƵŶ�
ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ůŽĐĂůĞͲƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ǀĞŶŐĂ�
ƵƟůŝǌǌĂƚĂ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ƚĂƵŵĂƚƵƌŐŝĐĂ͕� ĐŽŵĞ�
ƉĂŶĂĐĞĂ� Ğ� ƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ�



Retour sommaire

ĚĞůůĂ� ĐŝƩă͘� >Ğ� ƌŝĐĞƩĞ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐŚĞ� Ğ� Ěŝ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĞ� Ă� ƵŶĂ� ƌĂǌŝŽŶĂůŝƚă� Ěŝ�
ƟƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ŵŽƐƚƌĂŶŽ� ŝŶĨĂƫ� ƚƵƩĂ� ůĂ�
ůŽƌŽ� ĂŵďŝŐƵŝƚă͕� ƐƉĞĐŝĞ� ůĂĚĚŽǀĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ƉƵďďůŝĐĂ� Ěŝ� ĂĐĐƵŵƵůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ůƵŽŐŚŝ� Ă�
ǀĂůĞŶǌĂ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĐŚĞ� ǀĂŶŶŽ� ƐƚƌĂƟĮĐĂŶĚŽƐŝ�
ŶĞů� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͕� ŝŶƚĞƐŝ� ĐŽŵĞ� ƵŶĂ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ͕�Ɛŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŝ�ʹ�
ŵĂ�ĨŽƌƐĞ�Ă�ďĞŶ�ŐƵĂĚĂƌĞ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƉƌĞĐĞĚƵƚĂ�
ʹ� ĚĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� Ğ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƉƌŝǀĂƟ� ĐŚĞ�
ƌĞŶĚŽŶŽ� ĞƐƉůŝĐŝƚĞ� ƉƌĂƟĐŚĞ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐŚĞ�
Ěŝ� ƐƚĂŵƉŽ� ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞ͘� �ŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶŝ� Ğ�
ĂŵďŝŐƵŝƚă�ĐŚĞ�ƐĞŵďƌĂŶŽ�ĂĸŽƌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ƉĂƐƐŽ͕� ƚƌĂƩŽ� ĚĂů� ƋƵŝŶƚŽ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
ƐƵůůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ^ǇŵďŽůĂͲhŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ͕� ŶĞů�
ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ƐŝŶƚĞƟǌǌĂŶŽ� ĂůĐƵŶĞ� ĚĞůůĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŝ�
ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ƚƌĂƩĂƚŽ͗

͞>Ă� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ�
ŶĞůů Ă͛ƫǀĂƌĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
Ğ� ŶĞůů͛ŝŶŶĞƐĐĂƌĞ� ƌŝĐĂĚƵƚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� Ğ�
ƐŽĐŝĂůŝ� ğ� Ă� ƚĂů� ƉƵŶƚŽ� ƵŶ Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚŝīƵƐĂ�
ĚĂ�ƌŝƐĐŚŝĂƌĞ͕�ƐƉĞƐƐŽ͕�Ěŝ�ƚƌĂĚƵƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ŵĞƌĂ�
retorica͘� /ů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ůŽĐĂůĞ͕�
ĐŝƚĂƚŽ� ŶĞůůĞ� ƉƌĞŵĞƐƐĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ͕� non 
ǀŝĞŶĞ�Ɖŝƶ�ŽůƚƌĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ� Ğ�Őůŝ� ŝŵƉĂƫ�Ěŝ�
ĚŝǀĞƌƐĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ� ĐŽŵĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŚĞ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐƟĐŚĞ�
Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŽŐĞƩŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ĐĂƐĐĂŵŝ� ĚĞů�
ƌĞƐƚĂƵƌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ďĞŶĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ĨĞƐƟǀĂů�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘�
�ŽƐĂ�ĐŚĞ�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ğ͘�YƵĞƐƚĂ�retorica 
ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ� Ğ͕� ƉĞƌ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ŽƉƉŽƐƚĞ͕�
ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ� ĚĞůůĞ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝů� ƚĞŵĂ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ğ� ĂƐƐƵŶƚŽ�ŶĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ƐĮĚĂŶƚĞ� Ğ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ͕� ŵĞƩŽŶŽ� ŝŶ� ůƵĐĞ�
ůĞ� ĚŝĸĐŽůƚă� Ğ� ŝ� ǀŝŶĐŽůŝ� ŶĞů� ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶĂ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ� ĐŽƐƟƚƵŝƌƐŝ�
ĐŽŵĞ� ĚƌŝǀĞƌ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�EŽŶ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ŚĂ�
ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ͕�Ğ�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶŽŶ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ͟�;&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
^ǇŵďŽůĂͲhŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ͕� ϮϬϭϰ͕� Ϯϰϴ͖� ĐŽƌƐŝǀŝ�
ŶŽƐƚƌŝͿ͘

�ŝǀĞƌƐŝ� ƋƵĞƐƟŽŶŝ� ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ� ĂƉĞƌƚĞ͘�
WŽƐƐŝĂŵŽ� ĐŚŝĞĚĞƌĐŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚŝĞƚƌŽ� ĂůĐƵŶĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� Ěŝ� ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ� Ěŝ�
ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕� Ěŝ� ƌŝƵƐŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� Ěŝ� ƐƉĂǌŝ�
ƌŝĐŽŶǀĞƌƟƟ͕� ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞƐƟŶĂƚĞ�
Ă� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� ĂůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ͞ĚĞŝ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕͟ �
Ɛŝ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ŝŶǀĞĐĞ� ĐĞůĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƉƌŝǀĂƟ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉƌŝǀĂƟ�;ĐŚĞ�ƐŽƐƚĞŶŐŽŶŽ͕�ƐĐĂƚƵƌŝƐĐŽŶŽ�
Ž��ĂŶƟĐŝƉĂŶŽͿ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚĞ�
Ěŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� Ğ� ĚĞŝ�

ƐƵŽŝ�ƐƉĂǌŝ͘�YƵĂŶƚŽ�ůĂ�ƉƌĞƚĞƐĂ�͞ƌŝƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͟�ğ�ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ƉƵďďůŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂďŝůĞ͍� YƵĂŶƚŽ� ůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�
ĐŚŝĂǀĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĚĞů� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� ƵƌďĂŶŽ� ƉƵž͕�
ůĂƐĐŝĂƌƐŝ� ŝŶǀŽůŽŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ůĂ�
ŵĂŶŽ͕�Ž�ƉĞŐŐŝŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ů͛ĞƐŝƚŽ�Ěŝ�ŵĞƌŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ěŝ� ƌĞŶĚŝƚĂ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĂ�Ğ�Ěŝ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ͍

�ŽŵĞ� ĚŽǀƌĞďďĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŽƌŵĂŝ� ĐŚŝĂƌŽ͕�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ� ƐƵůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� ŶŽŶ�
ğ� ŵĂŝ� ƵŶ͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĚŽůŽƌĞ͕� Ěŝ� ĨĂĐĐŝĂƚĂ͕�
Ğ� ƋƵĞƐƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ� ;Ğ� ƉĞƌĐŝž�
ŝŶĞůŝŵŝŶĂďŝůĞͿ�ĂŵďŝŐƵŝƚă�ĐŚĞ�ŝů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ʹ�Ăů�
ƚĞŵƉŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� Ğ� ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ� ĚĞůůĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ� ůƵŽŐŽ�ƚƌĂ� ŝ� ƐŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�
ĂŶŝŵĂŶŽ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�ʹ�ƉŽƌƚĂ�ĐŽŶ�ƐĠ͘�
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�ďŝƐ��͕͘��ŽƌƟ��͘�;ϮϬϬϯͿ͕�/ů�ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ƐĨŽŶĚŽ�ƉŽůŝƟĐŽ�
Ğ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�
ƉĞƌ� ů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ� Ğ� ŝů� ƉƌŽŐĞƫƐƚĂ͕� ŝŶ�
�͘� �ďŝƐ� ;Ă� ĐƵƌĂ� ĚŝͿ͕� WŝĂŶŝ� Ğ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ƉĞƌ�
ůĂ�ĐŝƩă͘�DĞƚŽĚŝ�Ğ�ƉƌĂƟĐŚĞ͕�ZŽŵĂ͕�&ƌĂŶĐŽ�
�ŶŐĞůŝ͕�ϵϵͲϭϭϮ͘

�ŵŝŶ��͕͘�dŚƌŝŌ�E͘� ;ϮϬϬϮͿ͕��ŝƟĞƐ͕�ZĞͲŝŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
hƌďĂŶ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�WŽůŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

�ŶŐŝƵƐ�'͘�;ϮϬϬϵͿ͕�tĂƚĞƌ�ĨƌŽŶƚ�ǀŝĂ�ZŽŵĂ͘�>Ă�ŐƌĂŶĚĞ�
ƉŝĂǌǌĂ� ƐƵů� ŵĂƌĞ� ;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƚŶƐƚƵĚŝŽƐ͘
ŝƚͬ�E'/h^ͬƉĚĨͬƚƵŶŶĞůϬϰ͘ϬϮ͘Ϭϵ͘ƉĚĨͿ͘

�ĞůůŝŶŽ� >͕͘� �ĂƩĞĚƌĂ� Z͕͘� DĞŵŽůŝ� D͕͘� WƵƫůůŝ� D͘�
;ϮϬϭϱͿ� ͞>ĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ƵƌďĂŝŶĞ�ĞŶ� /ƚĂůŝĞ͗� ůĞƐ��ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�
ĞŶ� ƋƵĞƐƟŽŶ͕͟ � ŝŶ� �͘� /ƌĂŬŝ� Ğƚ� �͘� �ĞŵŝƌĂƌƐ͕�
ƐŽƵƐ�ƉƌĞƐƐĞ͘

�ŽŐŐŝŽ�&͘ �;ϮϬϬϮͿ͕�͞�ĂŐůŝĂƌŝ͗�ůĂ�ĐĞƌŶŝĞƌĂ�Ɛŝ�ğ�ƌŽƩĂ͕͟ �
in >͛ hŶŝǀĞƌƐŽ͕�ϴϮ͕�Ŷ͘Ϯ͕�ϭϰϴͲϭϲϮ͘

�ŽŐŐŝŽ�&͘ ͕�DĞŵŽůŝ�D͕͘�ZŽƐƐŝ�h͘�;ϮϬϬϴͿ͕��ƩŽƌŝ�ůŽĐĂůŝ�
Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ă��ĂŐůŝĂƌŝ͘�>Ă�
ĐŽŶƚĞƐĂ�ƐƵůůĂ�ƉŽƌƚƵĂůŝƚă͕�ŝŶ�Z͘�^ŽŵŵĞůůĂ�;Ă�
ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�>Ğ�ĐŝƩă�ĚĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ͘�WŽůŝƟĐŚĞ͕�
ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ͕� ĂƩŽƌŝ͕�DŝůĂŶŽ͕� &ƌĂŶĐŽ� �ŶŐĞůŝ͕�
ϭϱϳͲϭϳϮ͘

�ŽƌĞůůŝ� '͘� ;ϮϬϭϬͿ͕� >Ă� ͚ŶƵŽǀĂ͛� ƐƚĂŐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ� ŝŶ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽĐŝŽůŽŐŝĂĚĞůƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ŝƚͬ
ĂƌĐŚŝǀŝŽͬƌŝĐĞƌĐĂͬƌϮϭ͘ƉĚĨͿ͘�

�ƌĞŶŶĞƌ� E͘� Ğ� dŚĞŽĚŽƌĞ� E͘� ;ϮϬϬϮͿ͕� �ŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ŽĨ� ͨ�ĐƚƵĂůůǇ� �ǆŝƐƟŶŐ�



Retour sommaire

EĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ͕ͩ�ŝŶ�E͘��ƌĞŶŶĞƌ�Ğ�E͘�dŚĞŽĚŽƌĞ�
;Ă� ĐƵƌĂ� ĚŝͿ͕� ^ƉĂĐĞƐ� ŽĨ� EĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ� ʹ�
hƌďĂŶ�ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�
tĞƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͕KǆĨŽƌĚ͕��ůĂĐŬǁĞůů͕�ϮͲϯϮ͘

�ĂĚŝŶƵ�D͘�;ϮϬϬϰͿ͕�͞/ů�ƚĞƐƐƵƚŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ�Ğ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŽ�
ŵĞĚŝĞǀĂůĞ͘͟ � /Ŷ� ;Ă� ĐƵƌĂ� ĚŝͿ� KƌƚƵ� '͘'͕͘�
�ĂŐůŝĂƌŝ� ƚƌĂ� ƉĂƐƐĂƚŽ� Ğ� ĨƵƚƵƌŽ͕� Cagliari, 
�h��͕�ϯϬϭͲϯϬϵ͘

�ĂƩĞĚƌĂ� Z͕͘� DĞŵŽůŝ� D͘� ;ϮϬϭϰͿ͕� ͨ� hŶ� ͞ĐŽŶƚƌĞͲ
ůŝĞƵ͟� Ě͛ƵƌďĂŶŝƚĠ� ŵĂƌŐŝŶĂůĞ͘� >͛ĞǆĞŵƉůĞ� ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�^ĂŶƚ͛�ůŝĂ�;�ĂŐůŝĂƌŝͿ�ͩ͘�/Ŷ�;Ă�ĐƵƌĂ�
ĚŝͿ͗�̂ ĞŵŵŽƵĚ�E͕͘�&ůŽƌŝŶ��͕͘�>ĞŐƌŽƐ�K͕͘�dƌŽŝŶ�
&͘ ͕� DĂƌŐĞƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ� Ğƚ� ŶĠŽůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ, 
dŽƵƌƐ͕� WƌĞƐƐĞƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ� &ƌĂŶĐŽŝƐ�
ZĂďĞůĂŝƐ͕�ϭϮϱͲϭϰϰ͘

�ĞĐĐĂƌĞůůŝ� W͘ � ;ϭϵϵϳͿ͕� ͞/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƵƌďĂŶĞ͕͟ �ŝŶ�/Eh͕�>Ă�ƐĮĚĂ�ĚĞůůĞ�ĐŝƩă�
ĞƵƌŽƉĞĞ͘� WƌŝŵĂ� ƌĂƐƐĞŐŶĂ� Ěŝ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�
europea͘� ZŽŵĂ͕� ϴͲϭϯ� ƐĞƩĞŵďƌĞ� ϭϵϵϳ͕�
ZŽŵĂ͕�/Eh��ĚŝǌŝŽŶŝ͕�ϯϴͲϰϮ͘

�ŽůĂǀŝƫ� �͘D͕͘� hƐĂŝ� E͘� ;ϮϬϬϳͿ͕� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� &ŝƌĞŶǌĞ͕�
�ůŝŶĞĂ͘�

�ŽŵƵŶĞ� �ŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ;ϭϵϵϱͲϭϵϵϳͿ͕� WŝĂŶŽ�
hƌďĂŶŝƐƟĐŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�;ƐƚƵĚŝŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽͿ͕�
ŝŶ� /Eh͕� /�ƉŝĂŶŝ�Ğ� ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ŝŶ�ƌĂƐƐĞŐŶĂ͘�ϭǐ�
ƌĂƐƐĞŐŶĂ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕��ĂŐůŝĂƌŝ�ϯϬ�
ŶŽǀĞŵďƌĞͲϭϰ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ʹ� �ŽŶǀĞŶƚŽ� Ěŝ� ^͘�
�ŽŵĞŶŝĐŽ͕�'ŚŝůĂƌǌĂ͕�ϭϵϵϲ͕�ϴϱͲϴϵ͘

�ŽŵƵŶĞ� �ŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ;ϭϵϵϲͿ͕� /ů� WŝĂŶŽ� YƵĂĚƌŽ�
ƉĞƌ� ŝů� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ, in 
/Eh͕� /� ƉŝĂŶŝ� Ğ� ŝ� ƉƌŽŐĞƫ� ŝŶ� ƌĂƐƐĞŐŶĂ͘� ϭǐ�
ƌĂƐƐĞŐŶĂ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕��ĂŐůŝĂƌŝ�ϯϬ�
ŶŽǀĞŵďƌĞͲϭϰ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ʹ� �ŽŶǀĞŶƚŽ� Ěŝ� ^͘�
�ŽŵĞŶŝĐŽ͕�'ŚŝůĂƌǌĂ͕�ϭϵϵϲ͕�ϮϳͲϯϭ͘

�ŽŵƵŶĞ� �ŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ;ϮϬϬϭͿ͕� �ĂŐůŝĂƌŝ� Ğ� ĚŝŶƚŽƌŶŝ͘�
YƵĂĚĞƌŶŽ�Ŷ͘�ϯ�Ͳ��ŶĂůŝƐŝ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĐĂ�ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� Ğ� ĚĞůůĂ� ŵŽďŝůŝƚă� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ůŽĐĂůĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘

�ŽŵƵŶĞ��ŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�;ϮϬϬϳͿ͕�WŝĂŶŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ĚĞůůĂ�
ĐŝƩă�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘

�ŽŵƵŶĞ� �ŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ;ϮϬϬϳĂͿ͕� WŝĂŶŽ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘�ϭͲ�dĞŵŝ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�ĞĚ�
ĂƐƐŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͘�

�ŽŵƵŶĞ� �ŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ;ϮϬϬϳďͿ͕� WŝĂŶŽ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘�Ϯ�Ͳ�/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞŐůŝ�
ĂƩŽƌŝ�ůŽĐĂůŝ͘

�ŽŵƵŶĞ� �ŝ� �ĂŐůŝĂƌŝ� ;ϮϬϬϳĐͿ͕� WŝĂŶŽ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘�ϯ�Ͳ�WƌŽŐĞƫ�ŐƵŝĚĂ�ĞĚ�
ĂŵďŝƟ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ͘

�ŽŵƵŶĞ��ŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�;ϮϬϬϵͿ͕�WŝĂŶŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ĚĞůůĂ�
ĐŝƩă�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘��ƐƚƌĂƩŽ͘

�ŽŵƵŶĞ��ŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�;ϮϬϭϭͿ͕��ŝůĂŶĐŝŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĮŶĞ�
ŵĂŶĚĂƚŽ�ϮϬϬϲͲϮϬϭϭ͘

�ĂǀŝƐ�D͕͘�;ϮϬϬϳͿ͕�>Ğ�ƐƚĂĚĞ��ƵďĂŢ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵĞ, 
WĂƌŝƐ͕�>ĞƐ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͘

&ĂƌĂ�'͘�;ϮϬϬϰͿ͕�͞�ďŝƚĂƌĞ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͕͟ �ŝŶ�'͘'͘�
KƌƚƵ� ;Ă� ĐƵƌĂ� ĚŝͿ͕� �ĂŐůŝĂƌŝ� ƚƌĂ� ƉĂƐƐĂƚŽ� Ğ�
ĨƵƚƵƌŽ͕��ĂŐůŝĂƌŝ͕��h��͕�ƉƉ͘�ϯϴϳͲϯϵϲ͘

&ĂƌŝŶĞůůŝ�&͘ �;ϭϵϵϮͿ͕�͞ >͛ ĂƌŐƵǌŝĂ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕͟ �ŝŶ�/Ě͕͘�
/�ƐĞŐŶŝ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘�/ŵŵĂŐŝŶĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĮĐĂ�
Ğ� ĚŝƐĐŽƌƐŽ� ŐĞŽŐƌĂĮĐŽ� ŝŶ� Ğƚă� ŵŽĚĞƌŶĂ, 
&ŝƌĞŶǌĞ͕�>Ă�EƵŽǀĂ�/ƚĂůŝĂ͕�ƉƉ͘�ϮϬϭͲϮϭϬ͘

&ůŽƌŝƐ� �͘� ;ϮϬϬϲͿ͕� �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŚĞ�
ϮϬϬϲͲϮϬϭϭ͘

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ^ǇŵďŽůĂͲhŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ� ;ϮϬϭϰͿ͕� /Ž�
ƐŽŶŽ��ƵůƚƵƌĂ͘� >͛ /ƚĂůŝĂ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�
ďĞůůĞǌǌĂ� ƐĮĚĂ� ůĂ� ĐƌŝƐŝ� Ͳ� ZĂƉƉŽƌƚŽ� ϮϬϭϰ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇŵďŽůĂ͘ŶĞƚͬĂƐƐĞƚƐͬĨŝůĞƐͬ
/ŽйϮϬƐŽŶŽйϮϬ�ƵůƚƵƌĂйϮϬϮϬϭϰйϮϬ
�ŽŵƉůĞƚĂͺϭϰϬϰϭϭϳϬϴϵ͘ƉĚĨͿ͘

'ŝŶƚƌĂĐ��͕͘�'ŝƌŽƵĚ�D͘�;ĞĚƐͿ�ϮϬϭϰ͕�sŝůůĞƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĠƐ͘�
WŽƵƌ�ƵŶĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞ� ů͛ƵƌďĂŝŶ, 
WĂƌŝƐ͕�>ĞƐ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ

'ŝŽƌŶĂůĞ� �ŝ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ� ;ϮϬϬϱͿ͕� ͞WĂƌůĂ� ů Ă͛ƐƐĞƐƐŽƌĞ�
Ăŝ�>ĂǀŽƌŝ�WƵďďůŝĐŝ�ZĂīĂĞůĞ�>ŽƌƌĂŝ͗͟�dƌĂ�ĚƵĞ�
ŵĞƐŝ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ�ĮŶĂůĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƚƵŶŶĞů� ƐŽƩŽ�
ǀŝĂ�ZŽŵĂ͕�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘

'ƌĞŐŽƫ� s͘ � ;ϭϵϵϬͿ͕� ͞dŝƉŽůŽŐŝĞ� ĂƚŽƉŝĐŚĞ͕͟ � ŝŶ�
�ĂƐĂďĞůůĂ͕�Ŷ͘�ϱϲϴ͕�ϰϱͲϰϳ͘

'ƌĠƐŝůůŽŶ��͕͘� ;ϮϬϭϰͿ͕�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ� ů͛Ăƌƚ͘�sŝůůĞ�Ğƚ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͕�WĂƌŝƐ͕��ĐŽŶŽŵŝĐĂ͘

,ĂƌǀĞǇ� �͘� ;ϮϬϬϭͿ͕� ͞&ƌŽŵ� DĂŶĂŐĞƌŝĂůŝƐŵ� ƚŽ�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůŝƐŵ͗� dŚĞ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ� hƌďĂŶ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝŶ� >ĂƚĞ� �ĂƉŝƚĂůŝƐŵ͕͟ �
ŝŶ��͘�,ĂƌǀĞǇ�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�^ƉĂĐĞƐ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂů͗�
ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă��ƌŝƟĐĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕��ĚŝŵďƵƌŐŽ͕�
�ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϯϰϱͲϯϲϴ

,ĂƌǀĞǇ��͘�;ϭϵϵϯͿ͕��ƌŝƐŝ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚă͕�DŝůĂŶŽ͕�/ů�
^ĂŐŐŝĂƚŽƌĞ͘

,ĂƌǀĞǇ� �͘� ;ϮϬϬϮͿ͕� /ů� ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝů� ĚŝƌŝƩŽ�
ĂůůĂ�ĐŝƩă͘�EĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ͕�ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ͕�sĞƌŽŶĂ͕�KŵďƌĞ�ĐŽƌƚĞ͕�

/ŶĚŽǀŝŶĂ�&͘ �;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ�;ϭϵϵϯͿ͕�>Ă�ĐŝƩă�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůĞ͗�
&ŝƌĞŶǌĞ͕� EĂƉŽůŝ͕� dŽƌŝŶŽ͕� sĞŶĞǌŝĂ͕� DŝůĂŶŽ͕�
&ƌĂŶĐŽ��ŶŐĞůŝ͘

/ƐƟƚƵƚŽ�'͘�dĂŐůŝĂĐĂƌŶĞ�;ϮϬϭϮͿ͕�EŽƚĂ�ƐƵůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ͘



Retour sommaire

>Ăŝ� &͘ � ;ϮϬϭϰͿ͕� ͞�ĂŐůŝĂƌŝ͕� ƚŽƌŶĂ� ů͛ŝĚĞĂ� ĚĞů� �ĞƟůĞ͗�
ƵŶ� ŵƵƐĞŽ� ĂƉĞƌƚŽ� Ăŝ� ĐŽŶĐĞƌƟ� ƌŽĐŬ͕͟ � ŝŶ�
�ĂƐƚĞĚĚƵŽŶůŝŶĞ͕� Ϯϳ� ŵĂƌǌŽ� ;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐĂƐƚĞĚĚƵŽŶůŝŶĞ͘ŝƚͬĐĂŐůŝĂƌŝͬǌŽŶĂƉŽĞƚƚŽͲ
ƐĂŶƚĞůŝĂͬϭϰϭϭϵͬĐĂŐůŝĂƌŝͲƚŽƌŶĂͲůͲŝĚĞĂͲĚĞůͲ
ďĞƟůĞͲƵŶͲŵƵƐĞŽͲĂƉĞƌƚŽͲĂŝͲĐŽŶĐĞƌƟͲƌŽĐŬ͘
ŚƚŵůͿ͘

>ĂŶǌĂŶŝ� �͘� ;ϮϬϬϯͿ͕� /� ƉĂĞƐĂŐŐŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ͕� ZŽŵĂ͕�
DĞůƚĞŵŝ͘

DĂƌƌŽĐƵ�>͘� ;ϮϬϭϰͿ͕�͞/ů�ŵƵƐĞŽ�ĚĞů��ĞƟůĞ͕�ƵŶ͛ŝĚĞĂ�
ĚĂ� ƌŝůĂŶĐŝĂƌĞ͕͟ � ŝŶ� >Ă�EƵŽǀĂ� ^ĂƌĚĞŐŶĂ͕� Ϯϵ�
ŵĂƌǌŽ͘

DĂƐĂůĂ� &͘ � ;ϭϵϵϲͿ͕� ͞>Ă�ĐƌŝƐŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�ŽŐŐŝ͕͟ � ŝŶ�
�͘��ĐĐĂƌĚŽ�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕��ĂŐůŝĂƌŝ͕�ZŽŵĂͲ�Ăƌŝ͕�
>ĂƚĞƌǌĂ͕�ϮϵϮͲϮϵϱ͘

DĞůŝ�D͕͘� �ƵĂůďƵ� '͕͘� �ĞŝĂŶĂ� �͘� ;ϮϬϬϯͿ͕� ͞>Ă� ĐŝƩă�
ĚĞůůĂ� ŵƵƐŝĐĂ͗� ƐŝŶĞƌŐŝĞ� ƉƵďďůŝĐŽͲƉƌŝǀĂƚŽ�
ŶĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ěŝ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƵƌďĂŶĂ͕͟ � ŝŶ� '͘� DĂƌĐŚŝ� ;Ă� ĐƵƌĂ� ĚŝͿ͕� >Ă�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͗� �ĂŐůŝĂƌŝ� Ğ� ŝů� ƐƵŽ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ, 
�ĂŐůŝĂƌŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝ�Ěŝ��ĂŐůŝĂƌŝ�Ͳ�
�ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ� /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ϮϰϳͲϮϲϱ͘

KƌƚƵ�'͘'͘�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ�;ϮϬϬϰͿ͕��ĂŐůŝĂƌŝ�ƚƌĂ�ƉĂƐƐĂƚŽ�Ğ�
ĨƵƚƵƌŽ͕��ĂŐůŝĂƌŝ͕��h��͘

WĂůŝĚĚĂ� ^͘� ;ĞĚ͘Ϳ� ;ϮϬϭϭͿ͕� �ŝƩă� ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ� Ğ�
ĚĞƌŝǀĂ�ůŝďĞƌŝƐƚĂ͕�DĞƐƐŝŶĂ͕�DĞƐŽŐĞĂ͘

WĞůƵƐŽ� ^͘� ;ϭϵϵϳͿ͕� ͞�ĂŐůŝĂƌŝ͕� ĚĂůůĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ƐĞŶǌĂ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐĞŶǌĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕͟ � ŝŶ�
/Eh͕� >Ă� ƐĮĚĂ� ĚĞůůĞ� ĐŝƩă� ĞƵƌŽƉĞĞ͘� WƌŝŵĂ�
ƌĂƐƐĞŐŶĂ� Ěŝ� ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ� ĞƵƌŽƉĞĂ͘� ZŽŵĂ͕�
ϴͲϭϯ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϭϵϵϳ͕�ZŽŵĂ͕�/Eh��ĚŝǌŝŽŶŝ͕�
ϳϲͲϳϵ͘

WŝŶƐŽŶ� '͘� ;ϮϬϬϵͿ͕� 'ŽƵǀĞƌŶĞƌ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ƉĂƌ� ƉƌŽũĞƚ͘�
hƌďĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ�

ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕�WĂƌŝƐ͕�WƌĞƐƐĞƐ�ĚĞ�̂ ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽ͘

WƌĂƩ��͘�͘�;ϮϬϭϮͿ͕�ͨ���ǁŽƌůĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͗�
ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ͘͟ � ^ŵĂƌƚ͕� �ƌĞĂƟǀĞ͕� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�
/ŶĐůƵƐŝǀĞ͗� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐĞ�ŽĨ��ƵƐƚĞƌŝƚǇ�>ŽŶĚŽŶ͗�
ZĞŐŝŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĂŶĚǇĐƉƌĂƩ͘ŝŶĨŽͬĂŶĚǇͺĐͺƉƌĂƩͬZĞƐĞĂƌĐŚͺ
tƌ ŝ ƚ ŝ ŶŐͺͺ�ŽǁŶ ůŽĂĚƐͺ Ĩ ŝ ů Ğ Ɛ ͬ�йϮϬ
ǁŽƌůĚйϮϬƚƵƌŶĞĚйϮϬƵƉƐŝĚĞйϮϬĚŽǁŶ͘
ƉĚĨͿ͘

ZŽƐƐŝ� h͕͘� sĂŶŽůŽ� �͘� ;ϮϬϭϬͿ͕� 'ĞŽŐƌĂĮĂ� ƉŽůŝƟĐĂ�
urbana͕�ZŽŵĂͲ�Ăƌŝ͕�>ĂƚĞƌǌĂ͘

^ĞŵŵŽƵĚ� E͕͘� &ůŽƌŝŶ� �͕͘� dƌŽŝŶ� &͘ � ;ĞĚƐͿ� ;ϮϬϭϰͿ͕�
DĂƌŐĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŶĠŽůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ, Tours, 
Wh&Z͕�ĐŽůů͘�sŝůůĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘

^ŽůŝŵŝŶĞ� '͘� ;ϮϬϭϭͿ͕� ͞hŶ� /ĚĞĂ� ^ƚŽƌĞ� ŝŶ� ƐĂůƐĂ�
ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ͘��ƉƌĞ�Ă��ĂŐůŝĂƌŝ�ůĂ�DĞĚŝĂƚĞĐĂ�
ĚĞů� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕͟ � ŝŶ� �ŝďůŝŽƚĞĐŚĞ� ŽŐŐŝ, 
ůƵŐůŝŽͲĂŐŽƐƚŽ͕�ϮϬͲϮϮ͘

dƵƌĐŽ��͘�;ϭϵϴϴͿ͕�sĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ƚĞŽƌŝĂ�ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕�DŝůĂŶŽ͕�hŶŝĐŽƉůŝ͘

hŶŝŽŶĞ� ^ĂƌĚĂ� ;ϮϬϭϰͿ͕� �ĐĐŽ� ůĂ� ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ǀŝĂ�
ZŽŵĂ� Ă� �ĂŐůŝĂƌŝ͕� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ϮϬϭϳ� ůĂ� ŶƵŽǀĂ�
ƉŝĂǌǌĂ�ƐƵů�ƉŽƌƚŽ͕�ϴ�ůƵŐůŝŽ͘

�ĂƐƐŽ�D͘� ;ϮϬϭϰͿ͕� ͞/ů� �ŽŵƵŶĞ� ƌŝůĂŶĐŝĂ� ƐƵů� �ĞƟůĞ͗�
ĚĞĐŝĚĂ� ůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ͕͟ � ŝŶ� ů͛hŶŝŽŶĞ� ^ĂƌĚĂ, 1 
ŽƩŽďƌĞ� ;ŚƩƉ͗� ǁǁǁ͘ĐŽŵƵŶĞĐĂŐůŝĂƌŝŶĞǁƐ͘
ŝƚͬƌĂƐƐĞŐŶĂƐƚĂŵƉĂ͘ƉŚƉ͍ƉĂŐŝŶĂсϰϬϰϱϵͿ͘
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ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŐůŝĂƌŝϮϬϭϱ͘ĞƵͬĐĂƉŝƚĂůŝͲŝƚĂůŝĂŶĞͲ
ĚĞůůĂͲĐƵůƚƵƌĂͲϮϬϭϱ


