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Il volume raccoglie una parte delle lezioni e le key-
note tenute in occasione della edizione 2020 del-
la International Smart Cities School: imagination,
planning, governance and tools. Il tema dell’anno,
“energie della e per la citta”, & stato affrontato,
come nell’'idea fondante della scuola, in chiave
multidisciplinare approfondendo sia gli aspetti le-
gati alla costruzione di scenari di policy che quelli
pil strettamente tecnici. Emerge cosi una visione
di citta che, per orientare il proprio sviluppo in ter-
mini di smartness, sostenibilita e resilienza, deve
necessariamente coniugare, natura e tecnologia,
economia e cultura, coesione sociale e imprendi-
torialita, innovazione e tradizione. In questo quadro
occupano un posto di rilievo i Sustainable Develop-
ment Goal’s (SDG’s) delineati nell’Agenda 2030
delle Nazioni Unite e le strade che le citta possono
percorrere per contribuire al loro raggiungimento.
Le tecnologie oggi disponibili consentono, infatti, di
raggiungere questi obiettivi nonché di rispondere ef-
ficacemente alle sfide che le citta, nella loro veste
di principali attrattori della popolazione mondiale, si
troveranno ad affrontare grazie alla loro capacita di
riuscire, laddove correttamente implementate, ad
interpretare i nuovi temi dello sviluppo economico
(circularity, sharing, openess) in modo da garantire
uguali opportunita per tutti, a livello sia intergene-
razionale che intragenerazionale.

Tutti i contenuti della scuola (video dei webinar, del-
le key note, della conferenza finale e dei progetti
elaborati) sono liberamente disponibili sul sito web
della scuola https://tomorrowscitieslab.eu/inter-
national-smart-cities-school/.
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DA CITTA A SMART CITY
Luigi Mundula — Universita degli Studi di Cagliari

Trasformare i nostri centri urbani, in citta
“smart”, sostenibili e resilienti é un obiettivo
condiviso da molti, ma come é possibile trasfor-
mare questa prospettiva in una realta?

L’epoca che stiamo attraversando e carat-
terizzata da grandi trasformazioni. I sistemi
urbani sono ancora al centro del cambia-
mento, confrontandosi sempre pili con sfide
e minacce alla loro sostenibilita.

In Europa ci sono 450 citta con oltre 100
mila abitanti, che nel complesso rappresen-
tano i due terzi della popolazione europea.
Entro il 2050 tale proporzione sfondera il li-
mite dell’85%. Le citta europee al momento
consumano il 40% delle risorse energetiche
disponibili e detengono il primato dell’in-
quinamento sul territorio.

Lo sviluppo e il successo delle citta sono
da sempre inestricabilmente legati all’inno-
vazione. Grazie alle tecnologie i sistemi e le
infrastrutture urbane possono, infatti, essere
costantemente adattate alle esigenze via via
emergenti (I'uso di soluzioni ICT potrebbe
assicurare, in breve tempo, una riduzione
dei consumi e dei costi del 15%, con l’ab-
battimento delle emissioni di CO2 anche
del 20%). Tale legame e destinato ad accre-
scersi in futuro: sara sempre pilt necessario
non solo connettere sistemi fisici e tecnolo-
gie digitali, ma anche connettere tra loro le
tecnologie; da questa connessione potran-
no nascere nuovi usi per strumenti gia di-
sponibili. Nondimeno, la sfida consiste nel
garantire che le tecnologie siano realmente
in grado di fornire una risposta efficace ai
problemi di cittadini e imprese. Gli schemi
attuali necessitano quindi di adattarsi alle
nuove condizioni: occorre ripensare la citta,
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le sue logiche, i suoi assetti tradizionali. Le
smart city sono una risposta efficace a tali
bisogni emergenti, resi cruciali da dinami-
che globali, rapide ed ineludibili.

Smart city: brand o paradigma?

Noi tutti vorremmo vivere in un mon-
do, pilu unito, piu intelligente e rispettoso
dell’ambiente, che si avvalga di tutto cio che
la tecnologia moderna ha da offrire: risor-
se della scuola disponibili da remoto per gli
studenti, servizi sanitari piti consoni per i
pensionati; piste ciclabili sicure e capillari
per i pendolari e una banda larga veloce e
diffusa per i lavoratori a domicilio.

Ma in un momento come quello attuale
caratterizzato da pressioni senza precedenti
sia sulle finanze pubbliche sia sui paesaggi
urbani, come possono raggiungere le no-
stre citta una tale “intelligenza” per i pro-
pri cittadini? Come devono essere costituiti
i partenariati tra le autorita locali e il settore
privato per lavorare in modo efficace, o in
altri termini in che modo le istituzioni de-
vono diventare esse stesse “intelligenti” al
fine di rendere le citta piu smart per tutti?
E queste trasformazioni possono essere fat-
te nel breve periodo con piccoli spostamen-
ti incrementali, o possono essere realizzati
solo attraverso una visione strategica a lun-
go termine?

La risposta a tali quesiti non € univoca
e ha trovato risposta in vari paradigmi di
riferimento (cioe concetti chiave che han-
no determinato una modifica se non una
rivoluzione dell'impianto socio-economi-
co) a partire dalla sostenibilita, passando
dalla resilienza e arrivando alla smartness.



Proprio quest’ultimo risente, pitt degli altri
di una indeterminatezza semantica. Senza
pretesa di esaustivita si nota infatti come
una “Smart City” sia stata definita alterna-
tivamente come una ‘knowledge’, “digital’,
‘cyber’ o ‘eco’ city, andando a rappresentare
un concetto aperto ad una varieta di inter-
pretazioni legate agli obiettivi definiti dai
diversi pianificatori o decisori di volta in
volta coinvolti.

Oltretutto la prospettiva della “Smart
City” contiene in sé molte visioni, spesso
concorrenti, che si declinano nelle diverse
articolazioni, rintracciabili nella vasta lette-
ratura (anche non scientifica) che la accom-
pagna, come smart mobility, energy, gover-
nance, living, environment, health, e-parte-
cipation, e-government, social innovation e
molto altro ancora.

L’iperbole della Smart City nell'agenda poli-
tica

Nonostante questa indeterminatezza e la
convinzione di alcuni studiosi che il concet-
to stesso di Smart City non rappresenti altro
cheunanuova veste per idee vecchie (il ruolo
dell’innovazione come motore di crescita), o
piuttosto una modalita per vendere meglio
soluzioni e prodotti tecnologici (tanto che
qualcuno parla di Corporate Smart City),
I'idea della Smart City guadagna consen-
so nell’agenda politica europea, nazionale
ed industriale, mobilitando ingenti capitali
ed investimenti, e si avvia a diventare una
delle questioni centrali attorno cui si stan-
no articolando e si articoleranno gli sforzi di
pianificazione non solo delle principali citta
italiane ed europee, ma anche di molte altre
forme di aggregazione territoriale.

Questa tendenza si sta gia concretizzan-
do in una moltitudine di iniziative volte a
trasformare la vita di milioni di persone, a
partire da progetti semplici che migliorano
lI'accesso digitale ai servizi pubblici (come,
ad esempio, l'uso di telefoni cellulari o
smartphone per pagare una vasta gamma
di beni e servizi), fino a infrastrutture inno-
vative per riciclare le acque reflue o per il
riscaldamento.

Tuttavia, prima ancora di essere un insie-
me di soluzioni tecnologiche, la smart city e
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siail prodotto di bisogni sociali emergenti su
scala urbana, sia la concreta manifestazione
della necessita di una nuova generazione di
politiche per l'innovazione riguardanti i di-
versi livelli delle nostre amministrazioni.

L’idea di fondo e che la grande capacita
di connessione ed elaborazione di informa-
zione offerta dalle tecnologie ICT possa con-
tribuire a costruire un modello di collettivita
molto pilt cooperativa che in passato, e per
questo piut “abile”, cioe in grado di perse-
guire soluzioni piu efficienti, pili competiti-
ve e piu inclusive.

Questa idea sottintende pero una modi-
fica radicale di abitudini spesso consolida-
te, la rimozione delle barriere tra ruoli e re-
sponsabilita - la “mentalita silos” - che porta
le persone a dire: “io sono il responsabile
del settore dei trasporti e mio occupo quindi
solo di mezzi di trasporto”. La sfida e di co-
niugare in un unico modello urbano tutela
dell’ambiente, efficienza energetica e soste-
nibilita economica, con 'obiettivo di miglio-
rare la qualita della vita delle persone che vi
abitano e creare nuovi servizi per i cittadini
e per le Pubbliche Amministrazioni, il tutto
riflettendo le diverse esigenze della popola-
zione senza imporre una struttura generale.
Bisogna fare in modo che tutti i gruppi so-
ciali che costituiscono i centri urbani siano
conosciuti nei loro modelli comportamenta-
li poiché questi non confermano sempre gli
stereotipi.

E importante che le citta e i territori siano
intelligenti non di per sé ma per le persone
che le vivono.

Una possibile strada per uscire da una defini-
zione omologante

Per poter rendere tale idea realmente
praticabile, e essenziale che i diversi attori,
governo nazionale e locale, cittadini e im-
prese, concordino sulla definizione di smart
city che loro ambiscono a realizzare, concor-
dino cioe sulla definizione di una strategia
di medio termine capace di mettere a siste-
ma i diversi fattori produttivi di cui la citta
dispone, per aumentare la crescita, garan-
tendo allo stesso tempo la felicita e il benes-
sere dei cittadini. Una tale prospettiva porta
al centro dell’attenzione i diversi tentativi di



misurare la smartness che si sostanziano in
ranking di citta caratterizzati pero tutti dal
voler individuare un unico valore di riferi-
mento. Appare pero evidente come sia non
solo riduttivo ma concettualmente errato
riferirsi ad un valore ottimale di smartness
ideale, unico e statico a cui tutte le citta deb-
bano tendere. Bisogna altresi individuare
per ciascuna citta un valore specifico, legato
alle proprie dotazioni. Bisogna passare dal
misurarsi con il raggiungimento di un obiet-
tivo omogeneo ed omologante a cui tendere
ad un valore relativo, diverso per le singole
realta e che sia legato all’'utilizzo efficiente
delle proprie risorse. La relativita del con-
cetto di smartness sposta la prospettiva di
studio ed analisi, in particolare, sulla com-
ponente soggettiva/percettiva proprio per
tenere conto del fatto che lo stesso indicato-
re ha valore e peso diverso in contesti diver-
si a causa della memoria storica (il genius
loci, il milieu) di quel contesto e dellidentita
dei suoi abitanti. Da un punto di vista mera-
mente metodologico si evidenzia cosi, nella
costruzione statistica del concetto di smart-
ness, la necessita di utilizzare tecniche (in-
terviste cati e papi e weighting techniques)
capaci di catturare questa dimensione e di ri-
ferirsi a variabili che riescano a relativizzare
opportunamente gli indicatori scelti. In que-
sto senso diventa fondamentale riferirsi ai
city users piuttosto che ai residenti, essendo
molte citta, sistemi che vivono quotidiana-
mente importanti stress e congestionamen-
ti dovuti al pendolarismo. Cosi impostata
quella che potrebbe essere ora chiamata la
relative smartness e un valore fortemente le-
gato alla dimensione temporale perché nel
momento in cui un dato contesto raggiun-
gera o si avvicinera al proprio valore ottima-
le, esso, in quanto massimamente efficiente
(o quasi), diventera piu attrattivo andando a
catturare nuove quote delle diverse forme di
capitale (sociale, fisico, etc.).

A causa pero dell'inerzia (pitt 0 meno
marcata) insita in ogni amministrazione,
ci sara un gap tra l'acquisizione di questi
nuovi input e la capacita della stessa ammi-
nistrazione nel gestirli in modo efficiente.
Questa dinamica fa si che la citta si allontani
dalla frontiera di efficienza (o valore ottima-
le di relative smartness) precedentemente
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individuata, o meglio, date le nuove caratte-
ristiche, si va a definire una nuova frontiera
che comporta un nuovo percorso di adatta-
mento in termini di efficienza rispetto alle
nuove condizioni (in questo senso una tale
dinamica richiama sia la teoria della dimen-
sione ottima della citta che quella dei cicli
economici). Da quanto detto risulta che tan-
to minore sara il tempo che un dato contesto
impieghera per adattarsi alle nuove condi-
zioni tanto piu sara efficiente nell’utilizzare
le proprie risorse. Ecco quindi emergere il
carattere dinamico della smartness che po-
tra quindi essere individuata nel tempo in
cui una citta impiega a raggiungere la sua
frontiera efficiente nei diversi cicli. Questo
approccio, fattibile nella misura in cui siano
disponibili dati di diversi anni, consentira
ancora di costruire ranking di citta che in-
corporeranno pero le specificita dei contesti:
tanto minore sara l'intervallo tra due picchi
di efficienza tanto pitt quel dato contesto ur-
bano sara smart.

Le problematiche sopra descritte non
esauriscono evidentemente la complessi-
ta dello sviluppo urbano in chiave smart e
sostenibile ma ne costituiscono fondamen-
to, poiché fino ad oggi le strategie, laddo-
ve dichiarate, si sono ridotte a semplici slo-
gan non verificati o verificabili sulla base
di obiettivi concreti e misurabili con conse-
guente utilizzo non efficiente delle risorse,
cioe non legato al raggiungimento di una
vision condivisa. Il pericolo & quindi quel-
lo di creare “non luoghi”, di augeriana me-
moria, privi di identita, piuttosto che citta
fondate sulle specificita dei propri contesti
ambientali e sull'identita dei propri abitanti
che ne costituiscono altresi il vero motore di
sviluppo.

Quali sono i passi operativi per la costruzione
di una smart city?

Tutte le citta vogliono essere smart, possi-
bilmente senza effettuare passaggi interme-
di qualunque sia la condizione di partenza.

Le aziende tecnologiche offrono gli stes-
si prodotti e soluzioni tecnologiche a tutte
le citta indistintamente e le citta spesso in-
stallano queste tecnologie senza prima ef-
fettuare un’analisi delle proprie specifiche



esigenze. Tutte queste tecnologie vengono
vendute ed installate in nome del concetto
di smart city, spesso senza una visione chia-
ra delle necessita primarie da soddisfare.

La costruzione di una smart city deve
basarsi su un approccio integrato delle po-
litiche, per evitare che vengano implemen-
tate soluzioni “spot” non integrate e non
interagenti. Un tale approccio implica con-
siderare in modo sistematico e olistico, le
interrelazioni tra smart city, citta resiliente e
sostenibilita urbana. Considerare tutti e tre
questi concetti insieme permette non solo di
definire meglio le questioni e i problemi di
una comunita, ma anche di trovare soluzio-
ni piu appropriate in relazione al contesto
e alla specificita urbana. In questo senso, la
smart city € una citta in cui la conoscenza e
gli approcci orientati alla performance sono
le caratteristiche dominanti. Inoltre, attra-
verso un ambiente digitalmente abilitato si
promuove un uso piu efficiente dell’energia,
dei trasporti e delle comunicazioni, un mag-
giore benessere per i cittadini. L’obiettivo
puo considerarsi raggiunto quando l'inno-
vazione facilita la diffusione conoscenza, le
politiche supportano soluzioni di mitigazio-
ne e adattamento ai cambiamenti climatici
e le esigenze della popolazione sono soddi-
sfatte nel rispetto di quelle delle generazioni
future.

Una citta che voglia essere smart deve
quindi prima di tutto analizzare il contesto
urbano, creare momenti di condivisione con
i diversi stakeholder, individuare in modo
partecipato le possibili soluzioni e verifica-
re se la soluzione risponde ad una esigenza
reale e se ha un impatto sulla comunita, se
cioe sta migliorando in qualche modo la vita
nella comunita e nella citta.

In questo quadro assume un ruolo cen-
trale lo scambio di conoscenza che deve
essere interpretato come una forma di ri-
conoscenza. Normalmente siamo portati
a considerare lo scambio un sinonimo del
baratto, che non € uno scambio riconoscen-
te ma semplicemente un‘attribuzione e una
comparazione di valore tra oggetti. Inter-
pretare lo scambio in termini di riconoscen-
za significa invece riconoscere nell’oggetto
scambiato un patrimonio di valori che ren-
de il mondo piu sostenibile e il soggetto con
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cui si effettua lo scambio pit1 ricco non tanto
dell’oggetto in quanto tale ma del percorso
che ha portato alla sua creazione, in quan-
to percorso costruttivo e non distruttivo.
Questo significa non ragionare con una lo-
gica a somma zero ma generare un effetto
moltiplicatore. Se scambio due oggetti alla
fine dello scambio ognuno avra sempre un
oggetto, se scambio due idee, alla fine dello
scambio, ognuno avra due idee. La condi-
visione di un obiettivo comune e quella che
e stata persa negli anni a favore di scambi
di merci basati solo su un valore economico
ma non su un valore sociale ed ambienta-
le. Il patrimonio di sostenibilita connesso
all’'oggetto scambiato e cio che dovrebbe
renderci riconoscenti gli uni verso gli altri.
Viceversa, uno scambio di oggetti che incor-
porino disvalori, cioe tali che la loro realiz-
zazione abbia comportato un aggravamen-
to dell'inquinamento, l'impoverimento di
risorse naturali, la distruzione di paesaggi,
di identita, di comunita, non deve essere ef-
fettuato, non deve essere portato avanti. Un
esempio in questo senso e il fenomeno del
land grabbing (I'appropriazione di un ter-
ritorio, attraverso l'affitto di lungo termine
o l'acquisto, ai fini di un suo sfruttamento
da parte di grandi imprese multinazionali)
collegato all'approvvigionamento delle co-
siddette terre rare, cioe quelle materie prime
necessarie per la realizzazione dei compo-
nenti alla base delle nuove tecnologie ICT.
Tale dinamica sta devastando letteralmente
i territori ricchi di queste materie prime (in
particolare in Africa) anche con effetti nega-
tivi sia sul mercato del lavoro che viene “di-
storto” e piegato a logiche di sfruttamento
anche minorile, sia sugli spazi vitali delle
popolazioni indigene che sono sempre pit
espulse dai loro habitat. Oggi piti che mai
evidente che solo se consideriamo le nostre
scelte in un’ottica di effetti globali possiamo
costruire una societa veramente smart.

La riconoscenza, la condivisione e la co-
struzione di reti fiduciarie diventano quindi
gli elementi fondanti nella costruzione di
una smart city. Una citta € quindi veramen-
te smart quando e formata da una comunita
(cittadini, amministratori, imprese, centri
di ricerca, etc.) intelligente che si pone i se-
guenti obiettivi:



Partire dalle proprie esigenze, pensan-
do a quali sono i problemi della citta,
senza considerare le tecnologie come
un punto di partenza ma come un pun-
to di arrivo. Bisogna rivolgersi alla citta-
dinanza e a tutti gli attori del territorio,
dalle imprese all'accademia, dall’asso-
ciazionismo al mondo del no-profit.
Devono essere coinvolti e considerati
tutti nella definizione della strategia
smart della citta, in modo da definire
le soluzioni che meglio rispondono alle
problematiche specifiche. Bisogna par-
tire dall’identita della citta, che diven-
ta cosi il filo conduttore della trasfor-
mazione urbana, aldila degli eventuali
cambiamenti che possono intervenire
nell'amministrazione. Solo attraverso la
circolazione e la condivisione dei saperi
e possibile attivare la quadruplica elica
(istituzioni, imprese, cittadini, ricerca)
capace di generare uno sviluppo soste-
nibile.

Integrare lo smart city plan nella stra-
tegia complessiva della citta, in modo
trasversale, senza ragionare per com-
partimenti stagni, ad esempio adot-
tando separatamente soluzioni legate
all’efficienza energetica degli edifici, al
controllo dell'illuminazione e del traffi-
co o ad altre aree settoriali. Le diverse
soluzioni devono essere analizzate e in-
serite in maniera trasversale nella stra-
tegia della citta e nell'agenda urbana.

Definire le priorita tra le diverse opzio-
ni. Prima di implementare un sistema
smart per la gestione dei rifiuti, forse
e necessario mettere a disposizione del
cittadino altri servizi di base come, per
esempio, una piu efficiente gestione
della risorsa idrica. La definizione delle
priorita deve essere condivisa con i di-
versi attori e definita attraverso un’ana-
lisi dei diversi aspetti che possono inci-
dere sull'implementazione delle diverse
soluzioni progettuali, come ad esempio
i tempi e i costi per la massa in opera,
il grado di interazione con le altre solu-
zioni, 'impatto sull'ambiente, etc.

15

* Essere intelligenti prima di essere
smart. Puo essere implementata qua-
lunque tecnologia, ma non tutte le tec-
nologie sono adatte. Non bisogna sce-
gliere l'ultima tecnologia disponibile
ma quella piu adatta a risolvere i pro-
blemi e le esigenze individuate e che
possano essere realmente utilizzate dal-
la cittadinanza in base alle competenze
di cui dispongono.

* Considerare le soluzioni nell’intero
arco del loro ciclo vitale. Una soluzione
per essere smart deve esserlo non solo
nel momento della sua applicazione ma
a partire dalla nascita (i materiali che
vengono usati) fino alla sua dismissio-
ne (come riutilizzo quei materiali). Se
oriento la citta verso l'utilizzo dell’elet-
tricita in sostituzione del petrolio o del
gas, certamente piu inquinanti, ma nello
stesso tempo non la produco attraverso
fonti rinnovabili non avro adottato una
soluzione smart ma un suo placebo.

La International Smart Cities School: imagi-
nation, planning, governance and tools

In questo quadro e nata 'idea di avviare
una scuola sulle smart cities in chiave inter-
disciplinare, da un lato per promuovere il
concetto di smart city inteso come un ap-
proccio allo sviluppo urbano capace di uti-
lizzare tutte le risorse di una citta in modo
efficace ed efficiente attraverso le tecnologie
piut adatte secondo una visione strategica e
sistemica, dall’altro per creare un “conteni-
tore di molteplici sguardi” per mettere a si-
stema intelligenze differenti, un ecosistema
di accademie, istituzioni e imprese volto a
sviluppare nuove soluzioni per lo sviluppo
intelligente, sostenibile e resiliente delle cit-
ta.

La scuola, iniziativa del Tomorrow’s
City Lab dell’Universita di Cagliari a segui-
to di un bando della Fondazione di Sarde-
gna, che in condizione di normalita & stata
pensata in presenza, ha visto la sua prima
edizione svolgersi in modalita a distanza (a
causa delle restrizioni imposte dalla pan-
demia) dal 20 al 29 Novembre 2020 con un
piano didattico (Fig. 2) suddiviso in 36 we-
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Fig.1- Logo della International Smart Cities School: imagination, planning, governance and tools

binar, 24 ore di Laboratorio di Co-working
coadiuvato dalla ESRI Italia , una Key note
di apertura e una conferenza finale con tre
Key note di chiusura e una tavola rotonda.

I partner della scuola (Fig. 3) sono stati:
I"Universita di Cagliari Dipartimento DICA-
AR, la Fondazione di Sardegna, e ESRI Ita-
lia; e come enti patrocinatori: Citta Metropo-
litana di Cagliari, Comune di Cagliari, OIC
— Ordine degli Ingegneri di Cagliari, OAP-
PC - Ordine degli Architetti, Pianificatori,
Paesaggisti e Conservatori della Citta Me-
tropolitana di Cagliari e della Provincia del
Sud Sardegna, DTI - Digital Transformation
Institute, UCNET srl, Planet Smart City, Sky
Walker srl, ASSINTEL — Associazione Na-
zionale Imprese ICT, Edison — EDF Group,
Hu&B — Human and Buisiness, GEO smart
campus, E.S.Co. ENGINEERING srl, Societa
Geografica Italiana ONLUS, Huawei, IBM,
Green Smart Living, Urban Center, SolarEd-
ge Technologies Inc. e Sotacarbo SpA.

La scuola si basa su un approccio di de-
sign thinking multidisciplinare e multista-
keholders alla materia, integrato con lezioni
frontali e illustrazioni pratiche di casi stu-
dio, con I'obiettivo di fornire ai partecipanti
gli strumenti e le capacita di cui hanno biso-
gno per operare nelle citta del domani.

Il Laboratorio di Co-working e stato con-
cepito come un momento di co-progettazio-
ne e pianificazione interdisciplinare dove 4
sottogruppi di partecipanti coadiuvati dai
docenti, hanno sviluppato una loro ipotesi
di sviluppo smart del quartiere di Is Mirrio-
nis della citta di Cagliari.

L’edizione 2020 della scuola si & chiusa il
29 Novembre con una conferenza dove stati
presentati e premiati i progetti elaborati dai
4 gruppi. Alla premiazione sono seguite tre
key note (Massimiliano Mandarini, Fabrizio
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Pilo e Roberto Lippi) e una tavola roton-
da coordinata dallo scrivente che ha visto
la partecipazione di Anita Pili (Assessore
all'industria della regione Sardegna), Ste-
fano Mameli (Direttore generale della Citta
Metropolitana di Cagliari), Giorgio Angius
(vice sindaco e assessore della pianificazio-
ne strategica e dello sviluppo urbanistico
del Comune di Cagliari) e Maurizio del Fan-
ti (Professore Ordinario di Sistemi Elettrici
al Politecnico di Milano e Amministratore
Delegato di Ricerca sul Sistema Energetico
- RSE).

Il tema dell’edizione 2020: Energie della
e per la citta

La scelta di affrontare come tema della
prima edizione della scuola “energie della e
perlacitta” trova radici da una lato nella pri-
ma declinazione della smart city all'interno
del SET Plan che vedeva nell’efficientamento
energetico il suo fondamentale obiettivo, e
dall’altro nella convinzione che solo metten-
do a sistema le energie di tutti i suoi abitanti
sia possibile intraprendere un reale percor-
so di sviluppo. Le citta sono infatti enormi
hub energivori (per il soddisfacimento del-
la domanda crescente di servizi e commo-
dities delle nostre societa) ma anche centri
di produzione di energie sociali (derivanti
dallo spirito di innovazione che permea i
suoi abitanti). La creazione di infrastrutture
piu efficienti per 'utilizzo dell’energia non
sara infatti sufficiente se non abbinata ad un
profondo cambiamento delle modalita di
consumo e di relazione con l'ambiente che
hanno caratterizzato fino ad oggi le nostre
societa. Un tale obbiettivo comporta un’in-
novazione dei nostri stili di vita, innovazio-
ne che puo derivare solo da un confronto e
da una condivisione di saperi e intelligenze.
Come evidenziato da Robert Putnam, biso-
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Projects Presentation

Projects Presentation

Closing Key Note -
- Lippi - Smart cities &
Smart territories: an
effective way to
approach the new
global challenges;
- Pilo - The role of data
driven sector-coupling
for the development of |
smart, sustainable
cities;
- Mandarini - Design
for Resilient,
Sustainable and
Circular Community
Building

Fig. 2 - Timetable della scuola
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gna lavorare sul capitale sociale inteso come
“insieme degli elementi dell’organizzazione
di una comunita — fiducia, norme condivi-
se, reti sociali — che possono migliorare I'ef-
ficienza della societa nel suo insieme, nella
misura in cui facilitano l'azione coordinata
degli individui”. L’obiettivo ¢ quello di co-
struire uno spazio comune, in cui tutti i par-
tecipanti condividono la fatica della ricerca
e la responsabilita dei risultati. Questo spie-
ga altresi la scelta di coinvolgere docenti ed
esperti di diverse discipline e di costruire i
gruppi di lavoro del co-working lab secon-
do una logica interdisciplinare. I contributi
delle diverse lezioni della scuola hanno cosi
spaziato da aspetti di carattere piu generale
e di inquadramento del problema a esem-
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Fig. 3 - I partner della scuola

plificazioni concrete di pianificazione e ge-
stione di citta avviate in un percorso di tra-
sformazione “smart”, fino alla descrizione
di specifici strumenti o soluzione operative
utilizzabili e implementabili nei contesti ur-
bani. Alle lezioni teoriche si sono affiancate
quindi le lezioni pit1 operative ma tutte sono
state rilevanti nel contribuire alla definizio-
ne dei progetti sviluppati all'interno del
co-working Lab. Grazie al supporto di ESRI
Italia, i partecipanti hanno potuto accedere
gratuitamente alla piattaforma web Arc Gis
che gli ha consentito di sviluppare in modo
innovativo le loro progettualita non solo
sotto forma di rappresentazione tecnica ma
anche di narrazione. La scelta di assegnare
un unico quartiere della citta come oggetto



delle progettualita risponde all'idea che non
ci sia un unico percorso di trasformazione
smart di un contesto urbano, ma che questo
possa seguire traiettorie diverse, ugualmen-
te valide, a seconda degli aspetti (sociali,
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ambientali, economici, tecnologici) che si
vogliono evidenziare e che rappresentano,
di volta in volta, le domande della popola-
zione a cui dare risposta in un quadro di in-
terrelazione e di condivisione.



Finito di stampare nel mese di luglio 2021



La Collana ‘Tomorrow cities’ pubblica volumi che
descrivono le sfide che dovranno affrontare le no-
stre citta nel prossimo futuro nonché i possibili
percorsi che esse possono seguire per gestirle al
meglio. Questa tematica & oggetto di numerose di-
scipline, da qui il carattere fortemente interdisci-
plinare della collana che accoglie approfondimenti
teorici e indagini di carattere geografico, urbanisti-
co, umanistico, ingegneristico, architettonico, am-
ministrativo, strategico, nonché analisi tecniche su
tematiche specifiche (efficientamento energetico,
adattamento e mitigazione del cambiamento clima-
tico, tecnologie dell’informazione e della comunica-
zione, benessere dei cittadini, sviluppo socio-eco-
nomico, etc.) e analisi e comparazione di casi di
studio finalizzati alla comprensione delle dinamiche
in atto. Obiettivo della collana é quello di offrire uno
spazio di discussione e di confronto scientificamen-
te accreditato che possa contribuire al dibattito sul-
le scelte che le nostre citta sono chiamate a fare,
accogliendo ricerche e studi su scala nazionale ed
internazionale.
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